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ONSOZ
> ° lkemizin saglik sisteminin en stratejik
bilesenlerinden biri olan tiniversite has-
taneleri; saglik hizmeti sunumu, nitelikli
insan giicti yetistirilmesi ve bilimsel arastirma fa-
aliyetlerini es zamanl ytirtitmektedir. Bu kurum-
lar yalnizca saglik hizmeti veren yapilar olmayip
ayni zamanda tip egitiminin, uzmanlik egitiminin
ve saglik alanindaki bilimsel gelisimin temel mer-

kezleri olarak kamu yararia hizmet etmektedir.

Son yillarda tiniversite hastanelerinin kars: kar-
stya bulundugu fiziksel, yapisal ve mali durum;
insan kaynaginin korunmasi, saglik hizmetlerinin
surdtirtlebilirligi ve egitim-arastirma faaliyetle-
rinin etkin sekilde ytriitiilmesi acisindan onemli
riskler olusturmaktadir. Ozellikle nitelikli akade-
mik personelin {iniversite hastanelerinden ayril-
masl, saglik sistemimizin gelecegi acisindan tize-
rinde 6nemle durulmasi gereken stratejik bir konu

haline gelmistir.

Bu kapsamda bu yil 15. yilin1 tamamlayan Uni-
versite Hastaneleri Birligi Dernegi koordinasyo-
nunda “Universite Hastaneleri Mevcut Durum,
Tespitler ve Coziim Onerileri Calistay1”, genis
bir katilimla Van Yiiziincii Y1l Universitesi ev sa-
hipliginde gerceklestirilmistir. Calistay, tiniversite
hastanelerini biittinctil bir bakis agistyla degerlen-
dirmek ve uygulanabilir 6neriler gelistirmek ama-
ciyla diizenlenmis; tiniversite yonetimleri, saglik
yoneticileri ve ilgili kamu kurumlarmin temsilci-
lerini aym platformda bulusturarak ortak akil ve
istisare kiilttirtintin gticlt bir 6rnegini ortaya koy-

mustur.

Calistayda akademik
personel kaybi, akade-
mik personel dis1 insan
kaynaklar1  sorunlari,
hastane gelirlerini ar-
tiric1 uygulamalar ve
hastane giderlerini

azaltic1 faaliyetler bas-

liklar1 altinda olustu-

rulan calisma gruplar1 tarafindan mevcut durum
ayrintili sekilde degerlendirilmis; tiniversite has-
tanelerinin stirdurtilebilirligini gticlendirecek so-

mut Oneriler gelistirilmistir.

Bu raporda yer alan tespit ve dnerilerin; yiiksek-
ogretim, saglik ve kamu mali yonetimi alanlarin-
da ytrtttilecek strateji gelistirme calismalarina
katkida bulunacagina, tiniversite hastanelerinin
kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesine destek
saglayacagma ve saglik sistemimizin gelecegine

151k tutacagina inaniyorum.

Calistaya katki sunan tiim tiniversite yoneticile-
rine, akademisyenlere, saglik yoneticilerine ve
kamu kurumlarmmizin degerli temsilcilerine te-
sekkiir ediyor; raporun ilgili paydaslar i¢in fayda-

I1 olmasini temenni ediyorum.

10 Haziran 2026

Prof. Dr. Nuri AYDIN
Universite Hastaneleri Birligi Dernegi Bagkan
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii
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YONETIM KURULU

-
Prof. Dr. Nuri AYDIN Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN Prof. Dr. Ozlenen OZKAN Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Bagkan Bagkan Yardimcisi Sayman Uye
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorit Hacettepe Universitesi Rektorii Akdeniz Universitesi Rektorii Ankara Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Necdet BUDAK Prof. Dr. Mustafa BERKTAS Prof. Dr. M. Tahir GULLUOGLU Prof. Dr. N. Zafer CANTURK Prof. Dr. S. Haluk OZSARI
Uye Uye Uye Uye Genel Sekreter ve Uye
Ege Universitesi Rektorii Izmir Bakircay Universitesi Rektorii Harran Universitesi Rektorii Kocaeli Universitesi Rektorit Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Ogretim Uyesi

[ RS|

SE:{'ET‘E"'ER' Prof. Dr. Yildiray CETE - Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Bayram COLAK - Izmir Bakirgay Universitesi
Prof. Dr. flyas OKUR - Gazi Universitesi
Prof. Dr. Omer ERDEVE - Ankara Universitesi
Prof. Dr. Kamuran KARAMAN - Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Prof. Dr. S. Haluk OZSARI - istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Prof. Dr. Necla OZER - Hacettepe Universitesi

Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCI - istanbul Universitesi-Cerrahpasa

*Soldan Saga
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CALISTAY CIKTILARI

an Ydiiziincii  Yil Universitesi ev

sahipliginde 22-24 Agustos 2025 tarihleri

arasinda gerceklestirilen calistaya iliskin
rapor degerlendirilerek Universite Hastaneleri
Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Toplantisinda;
Baskan Prof. Dr. Nuri Aydin, Baskan Yardimcis:
Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN, Uyeler Prof.
Dr. Necdet UNUVAR, Prof. Dr. Mehmet Tahir
GULLUOGLU, Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Genel Sekreter Prof. Dr. Salih Haluk

OZSARI tarafindan 6 Haziran 2026 tarihinde

ile

onceliklendirilen ¢6ziim 6nerileri 6zetlenmistir.
Akademik Personel Kaybi I¢in Coziim Onerileri:

* Ogretim tiyesi gelirlerinin giincel kosullara

gore yeniden degerlendirilmesi,

* Akademik personelin nobet ticretleri ile ilgili

yasal diizenleme yapilmasi,

* Uzaktan saglik hizmetleri icin Kamu Saglik

Hizmetleri Fiyat Tarifeleri Usul ve Esaslar1

ile belirlenen muayene hizmet bedelinin
glincellenmesi,
* Zorunlu mali sorumluluk sigortalarmin

kurumlar tarafindan yapilmasinin saglanmasi igin

gerekli diizenlemelerin yapilmas,

e Kurum dis1 calisma kosullarinin yasal, etik ve

mali gercevesinin netlestirilmesi.

Akademik Personel Dis1 Insan Kaynaklar1 I¢in

Coziim Onerileri:

* Hekim dis1 personelin ek 6deme katsayilarinin

ve tavan oranlarinin ytikseltilmesi,

* Riskli ve agir kosullarda calisanlar igin ilave

katsay1 ve tesvikler uygulanmasi,

* Ek Odemelerde belirli tutara kadar vergi

muafiyeti saglanmasi,

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan unvan

bazli taban katsayilarin belirlenmesi,

* Saglik Bakanlig: ile uyumlu, merkezi bir ek
odeme ve otomasyon sistemi kurulmas,

* Nitelikli is giicii i¢in kadro izni verilmesi ve
personel aciginin giderilmesi.

Universite Hastanelerinin Gelirlerini Artirmaya

Yonelik Coziim Onerileri:

Gelir bazli degil, gider bazli global biitce

modeline gecilmesi,

* SUT* fiyatlarmin enflasyona endeksli olarak
diizenli giincellenmesi, nitelikli islemler icin

farkl geri 6deme modeli gelistirilmesi,

* SUT ve MEDULA uyumunun saglanmasi,

farkli uygulamalarin kaldirilmasi,

* Mesai dist iicret uygulamasinin “Ogretim

Uyesi Ucreti” olarak yeniden diizenlenmesi,

* SUT: Saghk Uygulama Tebligi

|
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* Universite hastanelerine SGK dis1 gelirlerde ¢ DMO iirtin  havuzunun  genigletilmesi,
tiyat belirleme yetkisi verilmesi, teslim stireclerinin iyilestirilmesi, katalog

e Tamamlayici Saglik Sigortast ve saglik cesitliliginin artirilmasi, SUT kapsaminda

turizmi kapsaminda yeni kaynak cesitliligi ddeme vade siirelerinin 120 giine ¢ikartilmasi,

olusturulmasi. » SUT’tayeralmayan 6zellikli tibbi malzemelerin

Universite Hastanelerinin Giderlerini Azaltmaya SGK tarafindan denmesi igin calisma

Yonelik Coziim Onerileri: yapilmasi,

e insan kaynagi giderleri acisindan doner * Saghk Bakanligi hastanelerinin kullandig:

7 T . o . AT e
sermaye biitcesinden yapilan personel maas MKYS'ye* tiniversite hastanelerinin de dahil

Sdemelerinin 6zel biitceye almmas, edilmesi veya tiiniversite hastaneleri icin de

MKYS benzeri bir veri tabaninin olusturulmasi,
* Elektrik, dogalgaz vb. sabit giderler olarak

yapilan odemelerin ozel biitce tizerinden Ozel biitceden saglanan tibbi cihaz yatirim

gerceklestirilmesi igin mevzuat degisikligi ddeneginin artiriimas.

yapilmasi,

* Tip Fakiiltesi ogrencileri ve asistanlar1 icin
ozel biitceden saglanan egitim odeneginin * MKYS: Merkezi Kaynak Ydnetim Sistemi

artirilmasi,

UH=

DNiVERS_!TE
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2009 yilinda bir platform olarak kurulan Universite
Hastaneleri Birligi (UHB), 2010 yili Mart ayinda

Universite Hastaneleri Birligi Dernegi olarak

faaliyete baslamustir.

UHB, Universite Hastanelerinin sorunlarini

degerlendirmek, bunlarin nedenlerini ortaya
koymak ve c¢ozuim vyollar1 {iiretmek, bilgi ve
deneyimleri paylasmak, cagdas saglik hizmetiyle
birlikte

etkinlestirmek ile ortak hareket etmeyi saglamak

egitim ve arastirma faaliyetlerini

amaglarina yonelik olarak ¢alismaktadir.

Bu yil 15. yilim1 kutlamakta olan UHB, yonetim

kurullar1 devlet {niversitesi rektorlerinden
olusmakta olup bugiline dek 20'nin {izerinde
genis kapsamli ve farkli {iniversitelerin ev
sahipliklerinde toplantilar diizenleyerek
paydaslar1 bir araya getirmis; ¢oziim Onerilerini

cesitli kurum ve kuruluslarla paylasmistir.

Gecmisteki bu faaliyetlerin devami olarak 22-
24 Agustos 2025 tarihleri arasinda Van Yiiztincii
Y1l Universitesi ev sahipliginde bir calistay

Universite hastanelerinde

gerceklestirilmistir.

personel kaybmin nedenlerini ortaya koymak,
bu duruma yol acan yapisal ve yonetsel sorunlari
tartismak ve ¢oztim Onerileri gelistirmek; mali
surdtrtlebilirligi saglayabilmek icin gelir artirici
ve gider azaltici diuizenlemeleri uygulanabilir
hale getirerek egitim, arastirma ve nitelikli saglik
hizmeti sunan {iniversite hastanelerini gelistirmek
amaciyla ilgili paydaslar bu calistayda bir araya

gelmistir.

Van Calistay1'na; 25 Rektor, 15 Rektor Yardimeisi,
4 Dekan, 40 Bashekim ve yardimcist olmak
112 iiniversite katilmustir.

tizere yoOneticisi

Bunun vyaninda, Saglik Bakan Yardimcisi,
Cumhurbaskanligr Saglik Politikalar1 Kurulu
Uyesi, Strateji ve Biitce Bagkanligi, Personel ve
Prensipler Genel Midirligti, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, YOK Uyesi, Devlet Malzeme
Ofisi  Genel

Miudiurltigti'ntin -~ buirokratlar:

calistayda yer almistir.

Kamu kurumlarimi temsilen katilanlarla birlikte

toplam katilimci say1s1 135 olmustur.
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PROGRAM

23 AGUSTOS 2025
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

CALISTAY PROGRAMI

10.00
Acilis Konusmalari

Prof. Dr. Haluk OZSARI
UHB Genel Sekreteri

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Van Yiiziincii Yil Universitesi Rektorii

Prof. Dr. M. Cahit GURAN
UHB Baskan V.

Prof. Dr. Kemal SENOCAK
YOK Bagkani Adina Yiiriitme Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Cumhurbaskanligi Saglik Politikalar: Kurulu Adina Kurul Uyesi

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
Saglik Bakan Yardimcist

Ozan BALCI
Van Valisi

11.00
Kahve Arasi

11.15
Calisma Gruplari

14.45
Kahve Arasi

15.00
Calistay Raporlari Sunulmasi/Goériis ve Oneriler

17.00
Kapanis

8]
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KATILIMCILAR

Kurum

Kisi

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Univ.

Akdeniz Universitesi

Ankara Universitesi

Atatiirk Universitesi

Cumbhurbaskanlig1 Personel ve

Prensipler Genel Mudiirliigu

Cumbhurbagskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig1

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Cukurova Universitesi

Prof. Dr. Ahmet Ali TUNCER
Z. Kutay ERSEN
Beytullah DEMIROZ

Prof. Dr. Yildiray CETE

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Prof. Dr. Omer ERDEVE
Mustafa AKYER

Prof. Dr. Ahmet HACIMUFTUOGLU

Fatma AKBULUT
Sule NIZAM

Ayse SOFUOGLU
Gozde ACIKGOZ
Oguzhan YESILOVA
Samet ERDAL
Zeynep Safiye BAS

Prof. Dr. Ciineyt ERENOGLU
Doc. Dr. Ibrahim Eren PEK

Dr. Ogretim Uyesi Mustafa TEKIN

* Kurum isimleri alfabetik olarak siralanmistir.

%]

Unvan

Bashekim
Genel Sekreter

Performans Birim Sorumlusu
Bashekim

Rektor
Bashekim Yardimcisi

Hastane Basmiidiirii
Rektor

Raportor

Raportor

Strateji ve Biitce Uzmani
Strateji ve Biitce Uzman
Strateji ve Biitce Uzman Yard.
Strateji ve Buitce Uzman Yard.

Strateji ve Buitce Uzman Yard.

Rektor
Bashekim

Bashekim Yardimcisi
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Kurum

Kisi

DMO Genel Miudurlugti Sinasi CANDAN
Dr. Mehmet KOCA
Gokce KAPTAN
Turhan OZ

Dokuz Eyliil Universitesi

Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Eskigehir Osmangazi Universitesi

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Dog. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

* Kurum isimleri alfabetik olarak siralanmistir.

Bayram YILMAZ

Serdar BAYRAK
Mehmet Birhan YILMAZ
Sefa KURT

Nedim SOZBIR
Cengiz TUNCER

[lkin SENGUN
Devrim BOZKURT

Fatih ALTUN
Ibrahim Halil KAFADAR

Kamil COLAK
Haluk Hiiseyin GURSOY

Fahrettin GOKTAS
Irfan KAYGUSUZ
Gokhan ARTAS

Ilyas OKUR

Sait Mesut DOGAN
Oguzhan SAYGILI

0

Unvan

Genel Miudiir
Genel Miidiir Yardimcisi
Daire Baskam

Daire Baskam

Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Bashekim

Rektor
Bashekim

Rektor Yardimcisi

Bashekim

Rektor
Bashekim

Rektor
Bashekim

Rektor
Rektor Yardimcisi
Bashekim

Bashekim Yardimcisi

Rektor
Bashekim



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

Kurum

Kisi

Hacettepe Universitesi

Harran Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Inonii Universitesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

[zmir Bakircay Universitesi

Kafkas Universitesi

Kahramanmaras Siitcti Imam Univ.

Karadeniz Teknik Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN
Prof. Dr. Necla OZER

Prof. Dr. Mehmet Tahir GULLUOGLU
Doc. Dr. Idris KIRHAN

Prof. Dr. Veysel EREN
Prof. Dr. Onur KOYUNCA

Prof. Dr. Nusret AKPOLAT
Dog. Dr. Erol KARAASLAN

Prof. Dr. Elif GUZEL MEYDANLI
Prof. Dr. Emin KOSE

Prof. Dr. Ugur UYYGUNOGLU
Prof. Dr. Haluk OZSARI

Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCI

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS
Dog. Dr. Bayram COLAK

Prof. Dr. Hiisnii KAPU
Prof. Dr. Yavuz KARABAG

Prof. Dr. Alptekin YASIM
Prof. Dr. Sefa RESIM

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Prof. Dr. Celal TEKINBAS

* Kurum isimleri alfabetik olarak siralanmistir.

™

Unvan

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor
Baghekim

Rektor
Bashekim

Rektor
Baghekim

Rektor V.

Dekan

Bashekim

UHBD Genel Sekreteri

Hastaneler Genel Direktorii

Rektor

Dekan Yardimcisi

Rektor
Baghekim

Rektor
Bashekim

Rektor
Baghekim
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Kurum Kisi Unvan
Kirikkale Universitesi Prof. Dr. Ersan ASLAN Rektor
Prof. Dr. Turgut DENIZ Bashekim

Kocaeli Universitesi Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK Rektor
Prof. Dr. Maksut Gérkem AKSU Baghekim

Manisa Celal Bayar Universitesi Prof. Dr. Rana KIBAR Rektor
Prof. Dr. Oktay UCER Rektor Yardimcisi
Mersin Universitesi Prof. Dr. Erol YASAR Rektor
Prof. Dr. Yusuf USTA Baghekim
Yunus FIDAN Hastane Basmiidiirii
Necmettin Erbakan Universitesi Prof. Dr. Siikrii Nail GUNER Dekan

Doc. Dr. Hasan KUCUKKENDIRICI Bashekim

Ondokuz Mayis Universitesi Prof. Dr. Ayse Pinar SUMER Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Unsal OZGEN Bashekim
Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Mahmut GUNGOR Rektor
Prof. Dr. Hakan ALKAN Bashekim
Selguk Universitesi Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ Rektor
Prof. Dr. IThan ECE Bashekim
Sivas Cumhuriyet Universitesi Prof. Dr. Hayati OZTURK Rektor Yardimcisi
Docg. Dr. Onur AVCI Bashekim Yardimcisi
SGK Genel Saglik Sigortast Uzm. Dr. Kerim ABATAY Genel Midiir Yardimcisi

Genel Midiirliigii Uzm. Dr. Mehmet Hilmi HOKE Daire Baskani

* Kurum isimleri alfabetik olarak siralanmistir.
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Kurum

Kisi

Stileyman Demirel Universitesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:

T.C. Saghk Bakanlig:

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Trakya Universitesi

Prof. Dr. Alim KOSAR
Prof. Dr. Taylan OKSAY
Prof. Dr. Vahit YIGIT

Celalettin SIVACI
Saadet Seda KOCA
Damla TOPCUOGLU
Mustafa OZTURK
Sefa AYDEMIR

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
Uzm. Dr. Hasan Basri VELIOGLU
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Prof. Dr. Ufuk COBANOGLU Dekan
Prof. Dr. Kamuran KARAMAN Bashekim
Prof. Dr. Erbil KARAMAN Dekan Yardimcisi
Docg. Dr. Buket MERMIT Bashekim Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Adnan ERSECKIN  Baghekim Yardimcist
Cahit TEKIN Genel Sekreter
Cesim ALADAG Genel Sekreter Yardimcisi
Prof. Dr. Kerem TAKEN Bashekim Yardimcisi
Doc. Dr. Abdullah YILGOR Bashekim Yardimcisi
Sefer KUSAN Hastane Basmiidiirii
Yozgat Bozok Universitesi Prof. Dr. Yusuf HIDIR Rektor Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Tolga AYDIN Bashekim Yardimcist
Yiiksekogretim Kurulu Prof. Dr. Kemal SENOCAK Yiiriitme Kurulu Uyesi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Prof. Dr. Bekir Hakan BAKKAL Rektor Yardimcisi

* Kurum isimleri alfabetik olarak siralanmistir.

[



UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI




UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI
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A. Rol Karmasasi

¢ Universite hastaneleri, uygulama ve arastirma
merkezleri olmasma ragmen, yalnizca saglk
hizmeti sunan yapilar olarak goriilmekte; bu da
akademik fonksiyonlarin geri planda kalmasina

neden olmaktadar.

* Arastrma ve egitim faaliyetlerinin etkili
sekilde ytrttilmesini zorlastiran altyap: ve
kaynak eksiklikleri ve bu faaliyetlerin yeterince
tesvik edilmemesi, 6gretim tiyelerinin akademik
motivasyonunu dusiirmekte, akademik idealizmi

ve kurumsal baglilig1 azaltmaktadir.
Coziim Onerileri:

Akademik Kimligin ve Roliin Gii¢lendirilmesi

¢ Universite hastanelerinin egitim ve aragtirma
misyonu Oncelikli hale getirilerek, performans
olctitleri ve tesvik mekanizmalar1 bu dogrultuda

yeniden yapilandirilmalidir.

* Saglik hizmeti planlanirken, arastirma ve egitim

faaliyetlerinin gelistirilmesi de dikkate alinmalidur.

¢ Universite hastanelerinin egitim ve saglik hizmeti
sunumu alanlarindaki lider konumunun topluma

daha etkili bir sekilde anlatilmas1 saglanmalidir.
B.Fizikive Teknolojik Altyap1 Yetersizlikleri

* Giincel bilimsel tiretim ve kaliteli saglik hizmeti
sunumu i¢in gerekli olan cihaz, donanim ve altyapi

eksiklikleri 6gretim {tiyelerinin ¢alisma kosullarinm

olumsuz etkilemekte; bunun sonucu olarak 6zel

sektore ve yurt disina gegisler hizlanmaktadir.
Coziim Onerileri:

Fiziki ve Teknolojik Altyapinin

Giiclendirilmesi

tibbi

laboratuvarlarin kurulmasi, her biri egitimde 6ncti

e Giincel cihazlarin temini, modern
olan tiniversite hastanelerinin ¢agdas teknolojiye

erisiminin saglanmas1 hedeflenmelidir.

* Klinik ve laboratuvar altyap: yatirimlarinda

tiniversite hastanelerine dncelik taninmalidir.
C. Ekonomik Gerekgeler

o Ogretim iiyesi gelirlerinin mevcut diger

orneklerle kiyaslandiginda diistik kalmasi,

* Muayenehane acma hakki olan ve olmayan
ogretim tiyeleri arasindaki gelir adaletsizligi ve

yarattig ikili calisma kosullari,

e Universite hastaneleri ile kamu hastaneleri

arasinda calisanlar acisindan var olan gelir farklars,

e Kati kurallara bagli ek 6deme smirlar1 ve

degersizlesen nitelikli ve 6zellikli islem {icretleri,

* Emeklilik haklarinda zaman igerisinde meydana
gelen azalma, akademik personel kaybini artiran

baslica ekonomik nedenlerdir.
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Coziim Onerileri:

Mali Diizenlemelerin Ivedilikle Yapilmasi

¢ Universite Hastanelerinin gelir gider dengesini
kendi basina diizenlemesini kolaylastiracak esnek
mekanizmalarin  olusturulmas: saglanmalidir.
SUT duizenlemesi ile {tiniversite hastanelerinin
belirli

tiyesi

gelirlerinin  artirilmas, kosullarda

gerceklestirilen — 6gretim poliklinik
muayenelerinde mevcut SUT fiyatinin 2 katina
kadar ilave {icret almmmasi diizenlemesinin 10

katma kadar artirilmasi saglanmalidir.

* Akademisyen hekimlerin 6zliik hakkinin temel
belirleyicisi olan oOgretim elemani ticretlerinde
genel bir iyilestirme gerceklestirilerek, tip ve saglik
bilimleri alanindaki 6gretim elemani gelirlerinin
en azindan Saglik Bakanlig1 hastanelerinde calisan

uzman doktor gelirini yakalamas: saglanmalidir.

* Muayenehane hakk: olan ve olmayan hekimler
arasinda farkliliklarin ortadan kalkmasi icin yasal
diizenlemelerin yapilmasi saglanarak ogretim
ozluk hakki farkliliklar

tiyeleri arasindaki

giderilmelidir.

o Ogretim {iyesi icap nobet iicreti, arastirma
gorevlilerinin ticretleri, vb. akademik personelin
ozliik haklarmi ilgilendiren mevzuatta diizenleme
yapilarak YOK ve Saglik Bakanlhig1 arasinda
uyumlu hale getirilmelidir. Bu kapsamda, 6gretim
tiyesi nobet ve icap nobeti {icreti, arastirma
gorevlilerinin {icretleri gibi konulara oncelik

verilmelidir.

* Mesai dis1 ilave ticret tanmimi kaldirilarak
‘6gretim tiyesi ticreti” olarak giincellenmeli, SGK
kapsaminda hasta bakma sayisiyla dogru orantili
olarak 6gretim eleman1 hekimlerin gelir elde etme
kapasitesinin artirilmasi, sirlayict hiiktimlerin

kaldirilmasi saglanmalidar.

* Ogretim {iyesi ilave ticretinin dinamik olarak
belirlenebilmesi saglanmali, tavan ek ddeme orani

kaldirilmali veya gtincellenmelidir.

* Mesai disinda galisma  kapasitesinin

artirilabilmesi ve ilave personel desteginin
saglanmasi amaciyla yardimci saglik personeli

tavan ek ddeme oran iyilestirilmelidir.

e Adil,

hastaliklar ve nadir hastaliklar gibi mesai dis1ilave

yogun bakim, onkoloji, konjenital
ticret almmamayan branslar/boliimler icin ilave

dtizenleme yapilarak hak kayiplar: nlenmelidir.

¢ Universite hastanesi yoneticileri icin taban ek
0deme tanimi yeniden diizenlenerek yoneticiler
olan durumun diizeltilmesi

aleyhine var

saglanmalidur.

* Emeklilik haklarinda yasanan gerilemenin

diizeltilmesini saglayacak diizenlemeler ile
akademik kariyeri destekleyici emeklilik modelleri

gelistirilmelidir.

o Emeklilik

iyilestirilerek akademik kariyer tercih edilir

donemindeki  mali sartlar

seviyeye getirilmelidir.
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D. Akademik ve Idari Personel Destegi
Eksikligi

* Akademik personelin arastirma ve klinik
gorevlerini stirdiirebilmesi icin gerekli olan
hemsire, teknisyen, sekreter ve temizlik personeli
gibi destek calisanlarindaki eksiklik, is ytikunt

artirmakta ve verimliligi dtisirmektedir.

¢ Ozellikle yan dal uzmani kadrolarinda yasanan
eksiklikler,

akademik personelin is ytikiiniin asir1 artmasina

hizmette aksamaya ve mevcut
neden olmakta; bu da {iiniversiteden ayrilmalari

hizlandirmaktadir.
Coziim Onerileri:

* Destek personel acig1 kapatilmali; en azindan
Saglik Bakanlig1 personel standartlar1 tiniversite

hastanelerinde de uygulanmalidir.

e Eksik uzmanlik alanlarinda Devlet Hizmeti
Yuktmlultigii atamalarinda tiniversite hastaneleri
de dikkate alinmalidir.

e Akademik kadro

gecirilmelidir.

politikalar1  gozden

E. Tibbi Mali Sorumluluk ve Riicu Islemleri
tibbi

konusunda

Universite hastanelerine iliskin mali

sorumluluk ve rticu islemleri

belirsizlikler mevcuttur.

Coziim Onerisi:

e Universite hastanelerine iliskin tibbi mali
sorumluluk ve riicu islemleri konusunda mevcut
belirsizliklerin ~giderilmesi, saglik hizmetleri
smifina mensup personel icin de dtizenleme

yapilmas: gerekmektedir.
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A. Personel Sayisinin Yetersiz Olmasi

* Universite hastaneleri egitim ve aragtirma
fonksiyonlarmin yanmi sira sundugu ozellikli
ve nitelikli saghk hizmetiyle tilkemizin saglik

sisteminde oldukca 6nemli bir yere sahiptir.

Oncelikle saglik hizmeti siifi basta olmak {izere,

hizmetin gerektirdigi dtizenlemelere uygun
sayida ve nitelikte asgari personel bulundurmak
Ozellikle

kosullarinin gerektirdigi o6zveri ve ekonomik

durumundadir. yogun  calisma
kosullar nedeniyle {iniversite hastanelerinden
Saglik Bakanligi hastaneleri ile 6zel hastanelere

zaman zaman personel gecisi olabilmektedir.
Coziim Onerileri:

* Saglik Bakanligi benzeri personel dagilim
cetveli olusturularak buna gore gore personel ilan
ve atamalar1 yapilmalidir. Yatak basina diisen
ebe-hemsire sayis1 acisindan Saglik Bakanhigimin
personel dagilim cetveline uygun olarak tiniversite
eksiklikleri

hastanelerinde

hastanelerindeki saghik personeli

giderilmelidir. Universite
de personel dagilim cetveline uygun olarak
kadrolarin sayilar1 bakanlik kadrolariyla es

degerde olmalidur.

* Universite hastaneleri i¢in kadro ihdas onay
stirecleri uzun ve biirokratiktir. Bu siirecin

kisaltilmasi saglanmalidir.

e Universite hastanelerine sadece hekim dis
calisan personel i¢in 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu'nun degisik 4’tincii maddesinin B
olarak

Saglik

fikras1 uyarinca sozlesmeli personel

personel istihdami yapilabilmektedir.
Bakanlig1 Hastanelerine benzer sekilde mevzuat
dtizenlemesi yapilarak 4/A fikras1 geregince

personel istihdami da yapilabilmelidir.

e Kurumlar arasi becayis siirecinin daha etkili

kullanilmasina yonelik diizenleme yapilmalidir.

* Emeklilik ya da istifa yoluyla bosalan kadrolar

kadro tahsisi ve kullanma onayma gerek

duyulmaksizin doldurulmalidir.

e [k atamada kamu kurumlari arasinda personel
gecisleri konusunda 4/B statiistinde sozlesmeli
olarak gorev yapan hemsire ve diger saglk
personelin gecisine izin verilmemesi ya da 3-5 yil
calisma gibi belirli bir stire sart1 getirilerek gecise

izin verilmesi saglanmalidir.

* KPSS puant ile sadece tek bir kuruma basvuru

sart1 getirilmelidir.

¢ Universite hastanelerine belirli bir say1 ya da
oranda ihtiyaci karsilayacak sozlesmeli personel

alimi1 yapma hakki verilmesi saglanmalidir.
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B. 4/D’li Calisan Sayilarinin Universite
Hastanelerindeki Yiiksekligi

* Bu stattide gorev yapan personelin maas, tediye,
kidem tazminat1 vb. 6zliik haklarina iliskin ticret

ddemeleri mevcut diizenlemeler dogrultusunda
doner sermaye btitcesinden karsilanmaktadir.
Coziim Onerisi:

e 4D siirekli isci

personelin kadroya gecirilerek 6zliik haklarma

kadrosunda calisan tiim

iliskin ticret ddemelerinin 6zel biitce kaynagindan

karsilanmasi gerekmektedir.

C. 4/A Memur ve 4/B Sozlesmeli Personel
Kadrosunda Personel Bulunmasinin Doner
Sermaye Biitcesine Ek Mali Yiikii

Bu

iliskin ticret 6demelerinin doner sermayeden

statiideki personelin  6zliik haklarma

karsilanmasi ek mali ytik olusturmaktadir.
Coziim Onerisi:
* Bu kadroda bulunan personelin 6zliik haklarina

iliskin ticret ddemelerinin 6zel biitce kaynagindan

karsilanmasi gerekmektedir.

D. Universite Hastanelerinin 4/A, 4/B, 4/D
vb. Farkli Personel Isttihdam Modellerinin
ve Ozlik Haklarinin Farklilik
Gostermesi Nedeniyle Personel Arasindaki

Olmas1

Is Barisinin Bozulmasi
Coziim Onerisi:

* Tiim personelin ayni kadroda istthdam edilmesi

ve Ozel biitceye gecirilmesi saglanmalidir.

E. Calisanlar ile Ilgili Gérev Tanimlarinin
Yonetmeliklerde ve Tiim Universitelerde
Ortak Olmamasi

Coziim Onerisi:
* Calisanlar ile ilgili gorev tanimlarimin tim
tiniversitelerde aymi sekilde uygulanabilmesi

icin yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesi

gerekmektedir.
F. Calisan Memnuniyeti Diisiikliigii
Coziim Onerisi:

* Uygun planlama, adil ticret politikasi, nitelikli

personel isttihdami ve c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi hem saglik hizmeti kalitesini hem

de calisan memnuniyetini artiracaktir.
G. Yar1 Zamanh Calisma Imkan1 Olmamas:
Coziim Onerisi:

* Oncelikle yeterli sayida personel istihdami
Bu kadar

saglik personelinin  yar1 calisma

saglanmalidur. saglanana
zamanl1
basvurular1 Universite Yoénetim Kurullarinca

degerlendirilmelidir.

H. Ek Odeme Katsayisindaki Diisiikliik

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
Iliskin Yoénetmelik ekinde Ek-4 Taban Odeme

Katsay1 Cetvelinde yer alan katsayilar hekim dis:
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personel icin ¢ok diisiik oranda uygulanmaktadir.
Coziim Onerileri:

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
[liskin Yoénetmelik ekinde Ek-4 Taban Odeme
Katsay1 Cetvelinde yer alan katsayilar hekim dis1

personel icin yiikseltilmelidir.

* Yine Yonetmeligin Ek-1 sayili Kadro/Gorev

Unvan Katsayis1 Cetvelindeki katsayilardan;
Basmiidiir, Bashemsire, Hastane Miid{irii, Hastane
Midur Yardimcisi gibi hastane idareciligi gorevi
yapan unvan Kkatsayr oranmin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Universite hastanelerinde
gorevli personelin taban ticretlerinin carpan
katsayisinin eczaci kadrosunda oldugu gibi
yeniden degerlendirilerek ytikseltilmesi calisan

memnuniyetini artiracaktir.

I. Saglik Bakanlig1 Kadrosunda Goérev Yapan
Tipta Uzmanlik Ogrencisi ile Yiiksekogretim
Kurumu Kadrosunda Goérev Yapan Tipta
Uzmanlik Ogrencilerinin Sabit Ek Odeme

Tutarinin Farkl: Olmasi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye
Ek

Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara

Gelirlerinden Yapilacak Odemenin

[liskin Yénetmeligin 5. maddesinin 9. bendinin g.

tikrasinda gecen; “Sabit ek 6deme tutari, ayni aya
iliskin olarak yapilacak temel ek 6deme tutarindan
mahsup edilir. Mesai igi tesvik ek 0demesinin
hesabinda esas almacak tavan tutari, 2547 sayili
Kanunun 58’inci maddesinin (c) fikrasi uyarinca
hesaplanacak tavan tutardan sabit ek 6deme tutari
ile taban odeme tutar1 distilerek tespit edilir”

ifadesi yer almaktadir.

Universite hastanelerinde aragtirma goérevlilerinin
aldig1 sabit ek 6deme orami %77 iken Saglik
Bakanligina bagli hastanelerde gorev yapan
arastirma gorevlilerinin sabit ek 6demelerinde
%265 oran1 uygulanmaktadir. Bu durum arastirma
hastaneleri

gorevlileri tarafindan tiniversite

acisindan dava konusu olusturmaktadir.
Coziim Onerileri:

* Bu maddenin Saglik Bakanlig1 tarafindan
belirlenen mevzuat esaslari sekliyle diizenlenmesi

saglanmalidur.

* Emsal kadroda bulunan arastirma gorevlilerinin
esit miktarda sabit ek ©6deme tutarmmi almasi

saglanmalidur.

J. Hekim Dis1 Saglik Personelinin Mesleki

Sigortasinin Olmamasi

Hekimler icin yapilan uygulamaya benzer
zorunlu saglik sigortast kapsamina hekim dis

saglik personeli dahil degildir.
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Coziim Onerisi:
* Hekimler icin yapilan uygulamaya benzer

zorunlu saglik sigortas:1 kapsamina hekim disi

saglik personeli de alinmalidur.

K. Ek Odeme Diizenlemelerinde Yasal Yillik
Izinlerin Maddi Kayba Yol A¢mas1

Yasal yillik izinlerin tesvik ve taban ek 6deme
uygulamalarinda, aktif calisma giin katsayisindan

diistilmektedir.
Coziim Onerisi:
* Yasal yillik izinlerin tesvik ve taban ek 6deme

uygulamalarinda aktif calisma giin katsayisindan

diistilmesine yonelik yonetmelik diizenlemesi

yapilmalidir.

L. Saglik Bakanlig1 Hastanelerinde Personel
Sayisinin Fazla Olmasi Durumunda il ici

Gorevlendirme Yapilamamasi

Saglik Bakanlig1 hastanelerinde personel sayisinin
fazla olmasi halinde Valilik onayiyla il icinde
gorevlendirme yapilmasi, tiniversite hastaneleri

icin miimkiin olmamaktadir.
Coziim Onerileri:

e il icinde fazla hemsire ve personelin {iniversite
hastanelerinde valilik onayiyla gorevlendirmeyle
diizenleme

calistirilmasini saglayacak

yapilmalidir.

* Saglik iscisinin Is Kanunu kapsaminda ayr1
bir baglik altinda diizenlenmesi saglanmali
veya saglik iscisi i¢in ayr1 bir kanuni diizenleme

yapilmalidir.
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HASTANE GELIRLERINI ARTIRICI FAALIYETLER

CALISMA GRUBU

MODERATOR:
e Prof. Dr. Omer ERDEVE

Ankara Universitesi

e Prof. Dr. Illyas OKUR

Gazi Universitesi

Kurum

Ankara Universitesi

Ege Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Kafkas Universitesi

Kirikkale Universitesi

Selcuk Universitesi

Mersin Universitesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
T.C. Saglik Bakanlig:

SGK Genel Saglik Sigortas1 Genel Miid.
Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Ankara Universitesi
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Univ.
Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Kafkas Universitesi

Kirikkale Universitesi

Selcuk Universitesi

Mersin Universitesi

Trakya Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Yozgat Bozok Universitesi

Gazi Universitesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
T.C. Saglik Bakanlig:

SGK Genel Saglik Sigortas1 Genel Miid.
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Cumhurbaskanligi SBB

Ankara Universitesi

RAPORTOR:
e Mustafa AKYER

Ankara Universitesi

Kisi

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Prof. Dr. Necdet BUDAK
Prof. Dr. Veysel EREN

Prof. Dr. Hiisnii KAPU

Prof. Dr. Ersan ASLAN

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ
Prof. Dr. Erol YASAR

Prof. Dr. Giilsiim OZKAN
Dr. Eray YAZ

Uzm. Dr. Kerim ABATAY
Prof. Dr. Mehmet Birhan YILMAZ
Prof. Dr. Ilkin SENGUN
Prof. Dr. Aydin GORMEZ
Prof. Dr. Omer ERDEVE
Prof. Dr. Ahmet Ali TUNCER
Prof. Dr. Onur KOYUNCA
Prof. Dr. Yavuz KARABAG
Prof. Dr. Turgut DENIZ
Prof. Dr. Ilhan ECE

Prof. Dr. Yusuf USTA

Prof. Dr. Alkin COLAK

Prof. Dr. Tahir CAKIR

Doc. Dr. Abdullah YILGOR
Dr. Ogr..Uyesi Tolga AYDIN
Prof. Dr. flyas OKUR

Saadet Seda KOCA

Ahmet EYUPOGLU

Uzm. Dr. Mehmet Hilmi HOKE
Dog. Dr. Aliye CELIKKOL
Oguzhan YESILOVA
Mustafa AKYER
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A. Gelir/Gider SUT

Fiyatlarinin Periyodik Giincellenmemesi

Dengesizligi ve

o Islem/hizmet puanlari yillardir maliyetlerin
cok gerisinde kalmigtir. Universite hastanelerinde
gelirlerle giderlerin karsilanmasi yaklasik yari

yartya oranindadir.

o Ogzellikle komplike ve ozellik arz eden
tedavilerde zarar ciddi boyutlara ulasmaktadir.
DMO’dan alinan malzemelerin faturalandirma

asamasinda bile SUT fiyati cok geride kalmaktadir.

 Ozellik arz eden bazi vakalarda hasta yarari
gozetilerek SUT’ta yer almayan malzemeler
kalinmakta  ancak

kullanilmak zorunda

faturalandirilamamaktadir.
Coziim Onerileri:

* Universite hastaneleri icin gider bazli global

biitce olusturulmalidir.

* SUT fiyatlarinin 3 veya 6 ayda bir enflasyon

oraninda otomatik giincellenmesi saglanmalidir.

* Universite hastanelerine 6zgii “egitim katsay1s1”
ytikseltilerek maliyet ile alinan 6deme arasindaki

farkin telafi edilmesi saglanmalidir.

e Ogzellik arz eden kalemlerde deger bazlh

fiyatlandirma  yapilmast  igin  diizenleme

yapilmalidir.

B. SUT-MEDULA Uyumsuzluklar1 ve
Kisitlamalar

e SUT degisiklikleri MEDULA sistemine
zamaninda yanstmamakta veya kurumlar

bundan haberdar olamamaktadir. Bu durum
faturalandirma hatalar ile gelir kayiplarma yol

acmaktadir.

 Universite hastanelerinde ozellikle komplike

vakalarda islem  girislerinde  kisitlamalar

yasanmaktadir.
Coziim Onerileri:
* SUT-MEDULA tam uyumu saglanmalidir.

* Yapilan degisikliklerin MEDULA tizerinden

zorunlu uyar1/bildirim mekanizmasiyla

duyurulmas: saglanmalidir.

¢ Universite hastaneleri icin MEDULA esneklik

modiilii olusturulmalidar.

C. 278 Yogun Bakim Veri Paketi Nedeniyle
Olusan Gelir Kayb1

* Yeni veri seti ve cihaz 6l¢iim zorunlulugu, tam
entegre olan tiniversite hastanelerinde bile %25e

varan fatura kaybina yol agmaktadir.

* Entegrasyon zorluklar: veri kalitesini ve gelirleri

olumsuz etkilemektedir.

|7
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Coziim Onerileri:

* Saglik Bakanlig1 - Universiteler ortak bilimsel

teknik calisma grubu kurulmalidir.

* 278 veri paketi uygulamasinin gelir etkisi analizi

yapilmali ve gegis stireci ertelenmelidir.

* Saglik Bakanligi’'nda devam eden diizeltici

calismalara destek verilmelidir.

¢ Uzmanlik dernekleri ve iiniversite hastanelerinin

yasadiklar1 sorunlar1 yazii olarak Saglik

Bakanligina iletilmesi saglanmalidir.
D. Mesai Dis1 Ucret Diizenlemeleri

e SUTta yer alan ilave ticret tanimlamalarinda

muayene ilave ticretinin mevcut hali yetersizdir.
Coziim Onerileri:

* SUTta yer alan ilave ticret tanimlamalarinda
muayene ilave ticretinin SUT un 10 katina kadar,
ameliyat/girisim vb. hizmetlerde ilave ticretin ise
SUT’ta tanimlanmus ticretin 3 katina kadar artisa
Universite Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi

saglanmalidur.

e Bir defada alinabilecek ilave iicrete iliskin

sinirlamanin  asgari  ticretin 3 kati olarak

diizenlenmelidir.

E. SGK’l1 Olmayan Hastalar ve SUT’ta

Diizenlenmeyen Hizmetler I¢in Fiyat

Belirleme Yetkisinin Olmamasi

* Universite hastaneleri SGK dis1 gelir kaynaklarini
cesitlendirememektedir. SGK'l1 olmayan hastalar
ve SUT’ta dtizenlenmeyen hizmetler icin fiyat
Universite  Yonetiminde

belirleme  yetkisi,

bulunmamaktadir.
Coziim Onerileri:
* Universite Yonetim Kurullarma fiyat belirleme

yetkisi verilmelidir.

* Saglik turizmi, tamamlayic1 saglik sigortas: vb.
alternatif gelir kaynaklarini saglayacak modeller
gelistirilmelidir.

F. Uzaktan Saglik ve Ikinci Tibbi Goriiste

Mevzuat Yorumundaki Farkliliklar

* Mevzuat ve fiyatlandirmadaki belirsizlikler
hem tiniversite hastaneleri hem de hastalar igin

magduriyet yaratmaktadir.

e Uzaktan saglik cagmmizin saghk hizmet
bir

parcasidir. Zaman ve mekandan bagimsiz hizmet

sunumunda  dijitalizasyonun  ayrilmaz
sunulmasina imkan saglar, saglik turizminin de

onemli bir bilesenidir.

* Burada bahsedilen hizmet, 6gretim {tiyeleri

tarafindan dogrudan sunulmaktadir.
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* Denetim raporlari ile bu uygulamanin tiniversite
hastanelerinde durdurulmus olmasi, hastalarin bu

hizmetten mahrum kalmasi anlamina gelmektedir.

* Bu durum hem hastaneye hem de 6gretim
tiyesine saglanacak gelirin engellenmesine ve
ogretim tiyesinin kuruma baghliginin azalmasina

yol agmaktadir.
Coziim Onerileri:

* Uzaktan saghk ve ikinci tibbi goriisiin

mevzuatinin netlestirilmesi saglanmalidir.
* Universitelere, uzaktan saglik hizmetleri igin

SUT’ta belirlenecek olan fiyatin 10 katina kadar

ticretlendirme yetkisi verilmelidir.

hizmetlerinde kullanilmasi tesvik edilmelidir.

G.BAG-KUR Prim Bor¢lu Hastalara Sunulan

Ucretsiz Hizmetler

e Universite hastaneleri, prim borcu olan BAG-
KUR'lulara hizmet sunmakta ancak bunu tahsil

edememektedir.
Coziim Onerileri:

* Bu hizmetlerin Hazine ve Maliye Bakanlig

tarafindan merkezi biitceden karsilanmasi

saglanmalidur.

* Global biitce icerisinde bu hastalara sunulan
saglik hizmet bedellerinin global bititce sozlesme

tutarindan mahsup edilmesine yonelik dtizenleme

e Universite altyapilartmin  dijital saghk hayata gecirilmelidir.

N
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HASTANE GIDERLERINI AZALTICI FAALIYETLER

CALISMA GRUBU

MODERATOR:
e Prof. Dr. S. Haluk OZSARI

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

e Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCI

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

Kurum

Kocaeli Universitesi

Harran Universitesi

Van Yiiziincti Y1l Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Gaziantep Universitesi

Erciyes Universitesi

Inonii Universitesi

DMO Genel Miidiirliigu

DMO Genel Miidiirliigu

Harran Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Firat Universitesi

Gaziantep Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Erciyes Universitesi

Kocaeli Universitesi

Inonii Universitesi

Ondokuz May1s Universitesi
Cukurova Universitesi
Stileyman Demirel Universitesi
Sivas Cumhuriyet Universitesi
Van Yiiziincti Y1l Universitesi
T.C. Saglik Bakanlig:

DMO Genel Miidiirliigu

DMO Genel Miidiirliigu
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Univ.
Van Yiiziincti Y1l Universitesi
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
Cumbhurbaskanlig1 SBB*
Cumbhurbaskanlig1 SBB*
Cumbhurbaskanlig1 SBB*
Cumbhurbaskanlig1 SBB*

Mersin Universitesi

Van Yiiziincti Y1l Universitesi
Inonii Universitesi

* SBB: Strateji ve Biitce Baskanligi

RAPORTOR:
e Doc. Dr. Buket MERMIT

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Kisi

Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Prof. Dr. Mehmet Tahir GULLUOGLU
Prof. Dr. Hamdullah SEVLI

Prof. Dr. Kamil COLAK

Prof. Dr. Sait Mesut DOGAN

Prof. Dr. Fatih ALTUN

Prof. Dr. Nusret AKPOLAT

Sinasi CANDAN

Dr. Mehmet KOCA

Prof. Dr.Dursun AKASLAN

Prof. Dr. Haluk Hiiseyin GURSOY
Prof. Dr. Gokhan ARTAS

Prof. Dr. Oguzhan SAYGILI

Prof. Dr. Sefa KURT

Prof. Dr. ibrahim Halil KAFADAR
Prof. Dr. Maksut Gorkem AKSU
Dog. Dr. Erol KARAASLAN

Prof. Dr. Unsal OZGEN

Dr. Ogretim Uyesi Mustafa TEKIN
Prof. Dr. Vahit YIGIT

Dog. Dr. Onur AVCI

Doc. Dr. Buket MERMIT

Osman BAHCEKAPILI

Gokge KAPTAN

Turhan OZ

Z.Kutay ERGEN

Cesim ALADAG

Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCI
Damla TOPCUOGLU

Gozde ACIKGOZ

Ayse SOFUOGLU

Zeynep Safiye BAS

Samet ERDAL

Yunus FIDAN

Sefer KUSAN

Murat ASAN
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A. Personel Giderleri

* Universite hastanelerinin en yiiksek gider
biitcesini doner sermaye biitcesinden tahsisli
4/A, 4/B ve 4/D siirekli isci personelin ticretleri

olusturmaktadir.
Coziim Onerileri:

* Maas ve sosyal haklarin doner sermaye

biitcesinden ozel biitceye aktarilmasi

saglanmalidur.

» 2547 ve 657 sayii Kanuna tabi personelin
nobet ticretleri ile Kamu iscilerinin fazla mesai
O0demelerinin 6zel biitceden karsilanabilmesi i¢in

gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidur.

* Toplu is sozlesmesinden dogan haklarin biitce
ayrimu gozetilmeksizin ayni taksit sayis1 ve ayni
odeme zamaninda koordineli bir sekilde 6denmesi

saglanmalidir.
B. Tibbi Tedarik Zinciri

Kamu  tniversite  hastanelerinin =~ Saglhk
Bakanligi'nin uygulamakta oldugu Malzeme

Kaynak Yonetim Sistemi'ne dahil edilmemektedir.
Coziim Onerileri:

* Kamu tuniversite hastanelerinin de Saglik
Bakanligi'min uygulamakta oldugu Malzeme

dahil edilmesi

UHB

Kaynak YoOnetim Sistemi'ne

gerekmektedir. Bu  saglanamiyorsa

btinyesinde benzer bir yapmin olusturulmasi

saglanmalidur.

* DMO biinyesinde Universite hastanelerinin
belirli periyotlarda tibbi cihaz talepleri toplanarak
ortak alimin gergeklestirilebilecegi bir sistem

kurulmalidair.

* Saglik Bakanligi'min Hudut ve Sahiller Saglik
Genel Mudiirliigiince tibbi cihaz altyap: destegi

Universite hastaneleri i¢in de saglanmalidir.

e Kamu Universite
tibbi

Bakanliginca onay stiregleri kolaylastirilmalidir.

hastanelerinin  ytiksek

teknolojili techizat alimlarimin  Saghk

e Kamu {iniversite hastanelerinin tibbi cihaz
parkinin  yenilenmesi icin Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan daha fazla
kaynak saglanmasi, kaynagin olabilecek en erken
stirede serbest birakilmasi ve stirdiiriilebilir bir

sistem kurulmasi saglanmalidir.
C. DMO Saglik Market Uygulamasi

DMO kapsami, ila¢ ve malzeme agisindan
yeterince genis degildir.

Coziim Onerileri:

* DMOkapsami,ilagvemalzemecesidibakimindan

rekabeti artiracak sekilde genisletilmelidir.

* DMO Saglik Market Uygulamasma iliskin

miikerrer faturalara iliskin kesintiler, uzun stiren
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satin alma stireci, teslimatlarin uygun kosullarda

gerceklestirilmemesi, faturalarn  zamaninda
teslim edilmemesi gibi uygulama sorunlarmin

coztilmesi saglanmalidur.

* Saglik market uygulamasinda DMO tarafindan

yapilan gelistirmelerin uygulanmasinda
tiniversite hastanelerinin uygulama birlikteligi
saglanmalidur.

e DMO alimlarinda geri ©6deme siiresinin

piyasa kosullar1 ve {iniversite hastanelerinin

mali stirdirilebilirligi g6z ©ntine alinarak
revize edilmesi ve ongortilebilir bir 6deme plani

olusturulmasi saglanmalidur.

* Yiiksek teknolojili tibbi cihaz bakim onarim
hizmetalimlarminDMO1izerindensaglanabilecegi

bir sistem gelistirilmelidir.
D. ila¢ Kesintileri

Yatarak ve gtintibirlik tedavilerde kullanilan
temini zorunlu ilaglar, ihaleye cikildig1 halde

tedarik edilememektedir.
Coziim Onerisi:

* Yatarak ve giintibirlik tedavilerde kullanilan
temini zorunlu ilaclarin ihaleye cikildig1 halde
Universite hastanesinin

bu

kapsamdaki ila¢ kesintilerine son verilmesini

tedarik edilememesi

tasarrufu disinda gerceklestiginden,

saglayacak SUT diizenlemesi yapilmalidir.

E. Bilisim Sistemi Giderleri

Universite hastanelerinin ortak Hastane Bilgi

Yonetim Sistemi bulunmamaktadir.
Coziim Onerisi:

¢ Universite hastanelerinin ortak Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi gelistirmesi konusunda ¢alisma
yapilmas: ve Saghk Bakanligi'min benzer sekilde
olusturacag ortak Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

ile entegrasyonu saglanmalidir.
F. Enerji Giderleri

Elektrik, su ve dogalgaz giderlerinin 6zel biitceden

karsilanamamaktadir.
Coziim Onerileri:

* Elektrik, su ve dogalgaz giderlerinin tamaminin

ozel butceden karsilanabilmesi icin yasal

diizenleme yapilmasi saglanmalidir.

*Yenilenebilir enerji kaynaklariyla

surdiirtlebilirligi saglayabilmek icin kaynak

destegi saglanmal1 ve tesvik edilmelidir.
G. Ortak Platform Olusturulmasi

Gelir artiric1 ve gider azaltict iyi uygulama

orneklerinin  paylasilabilecegi bir platform

bulunmamaktadir.
Coziim Onerileri:

* Gelir artirict ve gider azaltici iyi uygulama
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orneklerinin paylasilabilecegi UHB biinyesinde tedarik zincirinde daha iyi bir iletisim kurabilmek
bir platform olusturulmas: saglanmalidir. ve zamaninda bilgilendirme saglayabilmek igin

« DMO Saglik Market Uygulamas: iizerinden ortak bir platform olusturulmas: saglanmalidir.
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