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Kaynak

e Merkezi Yonetim Butcesi
e Doner Sermaye




Merkezi Yonetim Butcesi

e Yatirim harcamalari payi

e Elektrik su gibi cari giderler

e Nobet ucretleri

e Kadrolu/sozlesmeli personel sayisi

e Tum yuk — Doner Sermaye



Doner Sermaye

e Azalan hizmet bedelleri

e Artan uretime karsin azalan gelir

e Artan uretim ve enflasyon nedeni ile artan
gider

e Odeme gecikmeleri ile artan satinalma
bedelleri

e Gelirin gideri karsilamamasi

e Geri odemelerdeki gecikmenin yarattigi ek
giderler



e Personel sayisinda azalma
Emekili
Diger kurumlara giden

e 4-B personelde artis (isci)
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Ornek: : : : e
Hacettepe Universitesi Hastaneleri o0

o
Personel Dagilimi
DEVLET MEMURU | SOZLESMELi | GECICIiiSCi

PERSONEL 4/A 4/B 4/C TOPLAM

AKADEMIK PERSONEL 999 - - 999

HEMSIRE 537 359 18 914

SAGLIK PERSONELI 445 368 2 815

IDARI PERSONEL 348 470 11 829

TEKNIK HIZMETLER PERSONELI 59 54 3 116

YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI 427 210 - 637

TOPLAM 2.815 1.461 34 4.310

HIZMET SATINALMASI YOLUYLA

CALISAN HiZMETLI - - 1.063 1.063

GENEL TOPLAM 2.815 1.461 1.097 5.373
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Hacettepe Universitesi Hastaneleri ®
2008 Yih Faaliyet Sayilari
YATAK ORT.
FiiLi ISGAL KALIS POLIKLINIK YATAN AMELIYAT
HASTA YATAK ORANI GUNU SAYISI SAYISI SAYISI
ERISKIN
761 78,2 4.45 636.859 28.672 35.112
COCUK 293 66,7 4,6 223.510 0.483 6.520
TOPLAM 1.054 72,45 4.5 860.369 38.155 41.632
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Ornek: Hacettepe Universitesi Hastaneleri
2002-2008 Yillar1 Ayaktan Hasta Sayisi
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Ornek: Hacettepe Universitesi Hastaneleri
2002-2008 Yillar1 Ameliyat Sayisi
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Ornek: Hacettepe Universitesi Hastaneleri
2002-2008 Yillan Arasi Yiizde Degisim

Yatan Hasta Ayaktan Hasta Amaeliyat Sayisi Gider

mFaaliyet
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HACETTEPE UNIVERSITESI HASTANELERI
GELIR - GIDER KARSILASTIRMALARI

Toplam Tutarlar Uzerinden Gergeklestirilen Gelir — Gider Analizi

2008 Yih 6 Aylik Verisi

HACETTEPE HASTANESI GELIR TUTARLARI GIDER TUTARLARI FARK
YATAN HASTA HiZMETLERI 63.440.864 74.880.235|-11.439.371
AYAKTA HASTA HiZMETLERI 45.695.912 49.434.229|-3.738.317
EGITIM HiZMETLERI 253.099
TOPLAM 109.136.776 124.567.563|-15.430.787




Ornek: Hacettepe Universitesi Hastaneleri 000

Esas Uretim Gider Yerleri Yatan Hasta Hizmetleri Gelir — Gider Analizi::::

Bolum Adi (Yatan Hasta Geliri) - (Yatan Hasta Gideri) . . .
KAR - ZARAR ANALIiZI . .

ENDOKRINOLOJIi VE METABOLIZMA HASTALIKLARI
GOGUS HASTALIKLARI

GASTROENTEROLOJI

iNFEKSIYON HASTALIKLARI

COCUK KALP VE DAMAR CERRAHISI

COCUK HEMATOLOJISI

DAHILIYE

NOROLOJI

BEYiN VE SIiNiR CERRAHiISI




Hastane Tiplerine Gore °se:

Karsilastirmali Temel Birim Maliyetler

Yatan hasta birim maliyetleri, ortalama bir yatan hasta icin hastanelerin
katlandigi maliyeti belirtmektedir. Universite hastaneleri ve Egitim Arastirma
hastaneleri daha fazla kaynak kullanimi gerektiren hastalara hizmet verdiginden
dolayr YATAN HASTA BIRIM MALIYETLERI devlet hastanelerine kiyasla ok
daha yuksektir.

UNIVERSITE HASTANELERI ORT. |EGIIM ARASTIRMIA HASTANELER] R
TENEL BR HALIYETLER MALIYET MALIYET
YATAK BIRIM MALIVET] (YTLIAY 41178 373
YATAN (CIKAN) HASTA iR MaLiveri (i) - (1416 118

YATAK BIRIM MALIYETI = YATAN HASTA HIZMETLERI TOPLAM GIDERI / FIILI YATAK SAYISI

YATAN HASTA BIRIM MALIYET = YATAN HASTA HIZMETLERI TOPLAM GIDERI / TOPLAM YATAN HASTA SAYISI



HUAP Projesi Kapsaminda
Bazi Pilot Hastanelerden Elde Edilen
Vaka Karmasi indeksleri

Universite Hastaneleri

HACETTEPE ERZURUM ATATURK UNIiV. TIP |izMIR EGE UNiV. SAGLIK |KAYSERI ERCIYES UNIV.
UNIVERSITESI FAKULTESI ARASTIRMA UYGULAMA ARASTIRMA |GEVHER NESIBE
Aylar(2007) |HASTANESI HASTANESI MERKEZ HASTANESI
Eyliil 1,74 1,47 1,64 1,54
Ekim 1,76 1,44 1,6 1,61
Kasim 1,72 1,38 1,45 1,48
Arahk 1,72 1,3 1,54 1,54

Egitim Arastirma Hastaneleri

Dr. LUTFi KIRDAR SULTAN MEHMET
ANKARA EGITIM VE |ANTALYA EGITIM VE |[KARTAL EGITIM VE | DiYARBAKIR EGITIM|EGITIM VE VAN EGITIiM VE
ARASTIRMA ARASTIRMA ARASTIRMA VE ARASTIRMA ARASTIRMA ARASTIRMA
Aylar (2007) HASTANESI HASTANESI HASTANESI HASTANESI HASTANESI HASTANESI
Eyliil 1,14 1,32 1,54 1,11 1,36 1,03
Ekim 1,26 1,3 1,52 1,15 1,1 1,03
Kasim 1,13 1,33 1,55 1,35 1,37 1,05
Aralik 1,14 1,32 1,53 1,22 1,4 1,03
Devlet Hastaneleri
MALATYA |MERSIN MUS
AFYON DEVLET GAZIANTEP DEVLET ADANA DEVLET ESKISEHIR YUNUS EMRE |DEVLET DEVLET DEVLET
Aylar (2007) HASTANESI HASTANESI HASTANESI DEVLET HASTANESI HASTANESi|HASTANESi|HASTANESI
Ekim 1,01 1,16 .98 1,17 .96 .99 91
Kasim 1,08 1,17 .99 1,23 72 .99 .97
Aralik 1,09 1,22 .99 1,22 .84 1,01 1




SOSYAL GUVENLIK KURUMU 444
~ o0
SAGLIK HARCAMALARI o
SGK, MAYIS 2009,
SAGLIK HARCAMALARI (NOMINAL)

Milyon TL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 BIZJ'(I)'(()J?E
KAMU SAGLIK HARCAMASI 10,112 13,868 16,816 17,612 23,004 26,655 32,250 34,702
ila¢ 5,231 6,801 7,899 8,686 10,099 11,130 13,086 14,664
Tedavi 4,383 6,383 8,071 7,945 12,098 14,592 18,411 19,332
Devlet Hastaneleri 2,704 4,192 5,382 4,868 7,804 9,234 10,202 10,682
Universite Hastaneleri 1,283 1,613 1,698 1,800 2,242 2,631 3,392 3,255
Ozel Hastaneler 396 578 991 1,276 2,053 2,727 4,817 5,395
Sahis, Malzeme, Optik ve Yolluklar 498 685 845 981 806 934 753 706
SGK 7,630 10,663 13,150 13,608 17,668 20,045 25,404 27,618
ilac 4,301 5,615 6,399 7,001 8,372 8,858 10,717 12,153
Tedavi 2,831 4,363 5,905 5,626 8,489 10,267 13,953 14,780
Devlet Hastaneleri 1,815 2,998 4,083 3,521 5,442 6,399 7,325 7,710
Universite Hastaneleri 620 827 1,079 1,083 1,325 1523 2,247 2,117
Ozel Hastaneler 396 538 743 1,021 1,723 2,345 4,381 4,953
Sahis, Malzeme, Optik ve Yolluklar 498 685 845 981 806 921 734 685




Var olabilmek

e Var olmak icin ikinci basamak hastanesine
donusmek

e Ar/Ge fonksiyonundan vazgecmek

e Egitimi onemsememek

e Hizmet oncelikli hale gelmek

e VVolum agirlikli calismak

e Kalite gereksiz, sonuc odakliliktan uzaklas
e Teknolojiden uzak dur




Olmasi gereken

Universite Hastaneleri calisma kosullari temel
misyonu olan “egitim ve ar-ge” ye gore belirlenmeli

Maliyetin yuksek olacagi bilinmeli bu nedenle sevk
zinciri mutlaka calistiriimali, talep kontrolu olmali

Geri odeme mekanizmalari maliyet odakli
planlanmali

Egitim maliyetleri Saglik hizmet sunum
maliyetlerinden ayrilarak farkli butcelendirilmeli

Universite hastaneleri ile kamu ve 0zel hastaneler
arasinda hizmet sunumuna yonelik stratejik
ortakliklarin onu aciimall



Temel Sorun

Misyonu
e
Guncel
arasinda var olmaya calisan
Universite Hastanesi




BILGI YONETIMI

SAGLIK ENFORMASYON SISTEMLERL

TANI ILISKILI GRUPLAR KULLANIMI

Bl rAm TiG KULLANIMI
B xismi TiG KuLLANIMI
) [] riG KULLANMAYANLAR
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