IU Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi Ile Ilgili
Prof. Dr. Bilent Tutluoglu’nun Beyanlarn
Nedeniyle Yapilan Basin Ac¢iklamasi

07 Agustos 2014

Degisik basin kuruluslarinda Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Hastanesi ile ilgili ¢ikan haberlerde kurumumuzda yasanan bazi
alt yap1 ve eleman eksikligi sorunlarinin yarattigi aksamalar
giindeme gelmektedir.

Kurumumuz; tlkemizin eski ve koklii bir kurumu olarak hem
egitim, hem bilim, hem de hasta hizmet sunumu yoniinden
oncii bir rol oynamistir ve bu misyonunu devam
ettirmektedir. Yasanan tim  olumsuzluklara  ragmen
(poliklinik, merkez laboratuar1 binalarinda go¢meler,...)
hastalara  hizmet sunumunu hi¢ aksatmadan devam
ettirmektedir.

Fakat son yillarda yasanan maddi sorunlarin artarak siirmesi, Hastaneler Genel Direktorliigii (HAGED) tarafindan
bildirildigi gibi tiim {iniversite hastanelerini etkileyen bir sorun olarak devam etmekte ve fiyatlandirma politikalar ile
liniversite hastaneleri gelirleri giderlerini karsilayamaz hale getirilmistir. Bu durum tiim iiniversite hastanelerinde
oldugu gibi kurumumuzda da bazi mali sikintilar, yasatmaktadir. Ayrica kurumumuzun eski binalardan ve alt yap1
sorunlarindan kaynaklanan aksakliklari da 6nemli bir sorun konumundadir.

Kurumumuz maddi sorunlar1 agabilmek i¢in her platformda g¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Bunun disinda altyapi
sorunlart nedeniyle yasanan sikintilarin ’yeni ¢apa cerrahpasa” projesi ile giderilmesi planlanmaktadir. Fakat bu
sorunlarin ¢6ziimii asamasinda zaman zaman acil sikintilar ortaya ¢ikabilmektedir.

Gilindeme gelen ve acil bir ariza sonucunda ortaya ¢ikan rontgen sorunu su an itibartyla Goglis Hastaliklar1t AD
biriminde ¢6ziilmiis ve tim kurumda birka¢ giin i¢cinde tamamen ¢ozilmesi planlanmistir. Ayrica goriintiileme
sistemleri agisindan tiim hastaneleri i¢ine alacak diizenleme yaklasik bir yildir siiren biiylik bir proje olarak devam
etmektedir.

Bu sartlar altinda basinda ¢ikan bu tiir haberler fedakarca, tiim bu sorunlar1 ¢ézmeye ve bu sartlar i¢inde dahi
hastalara en iyi hizmeti sunmay1 hedefleyen kurum ¢alisanlarini tizmektedir.

Durumu kamuoyuna saygi ile duyururuz

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Bashekimligi

Universite Hastanelerinin Durumu

Tirkiye’de 6zel ve kamu olmak {izere hastanelere yapilan toplam 350 milyonun {izerindeki hasta miiracaatinin yiizde
10°a yakin1 Universite Hastanelerine olmaktadir. Bunlarin neredeyse tamanu, hastalar icin baska hastaneler sonrasi
basvurulan son noktadir. Bu ¢ercevede Universite Hastaneleri, diger hastane ve saglik kuruluslarinda tani, tedavi ve
izlemi yapilamayan “komplike vakalara” hizmet sunan kurumlar niteligindedir. Hizmet sunulan hastanelerin
yapilari, islem kapsamlari, hizmet tiirlerinin dagilimi, islem hacmi ve dogal olarak islem maliyeti diger hizmet sunan
kuruluslarda farklilasmakta ve dzellesebilmektedir. Ote yandan, OECD iilkelerinde son 10 yillik dénemde kamu
saglik harcamalar1 reel olarak yillik bazda yiizde 4,1 oraninda artarken Tiirkiye’de bu oran yiizde 9,1 ile
Liiksemburg’un arkasindan ikinci sirada ¢ikmustir. Saglik hizmetlerindeki bu maliyet artislar1 dogal olarak Universite
Hastanelerini de etkileyerek, finansal sorunlarla kars1 karsiya kalinmasina neden olmustur.
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Ana amacin egitim ve arastirma oldugu dolayisiyla Universite Hastanelerinde verilen saglik hizmetinin miktar1 ile
kapsaminin genel ve 06zel hastanelerden ne kadar farkli oldugu ve de karsiliginda aliman bedelin ddenenle
kiyaslandiginda ne kadar yetersiz oldugu bilinmektedir. Zira sadece bu yiizden, Universite Hastaneleri finansal
sorunlariin temeli, gelirleriyle giderleri arasinda yiizde 30’u asan esitsizlikten kaynaklanmaktadir, yani gelirler
giderleri karsilayamamakta, sonugta hizmet sundukca artan oranda zarar eden ve borglanan bir bilangoya sahip
olunmaktadir.

Bu durum, toplamda Universite Hastaneleri i¢in sadece son dért yilda, yiizde 93°liik bir artisla tedarikgilere borglarin
1.4 milyar TL’den 2.7 milyar TL’ye sicramasina yol agmistir. Yapilan hesaplamalar; 2010 yilinda yasalasan Kanun
ile 22 Universite Hastanesine yapilan Hazine yardimi olmasaydi, bu borg toplaminin yiizde 264°liik bir artigla 3.7
milyar TL’ye ulasacagini gostermektedir. Bu rakam, SGK’nin tiim Universite Hastanelerine 2013 yilinda 6dedigi
saglik hizmet bedeli olan 5.9 milyar TL’nin iigte ikisine karsilik gelmektedir. Zaten, Ankara Universitesi 2013
Calismasi’na gore; 2009 yilinda yilizde 35,9 olan iiniversite hastaneleri bor¢larinin gelirine oraninin, 2012’de ytizde
45,1’e, 2013 sonu itibartyla da ylizde 68.7’ye ulasacagi 6ngoriisii de bu siireci dogrulamaktadir.

2009 yilindan bu yana, Universite Hastaneleri’nin sorunlari ile ¢dziim &nerileri; Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nu
olusturan Sayin Bakanlarimiz ve biirokratlar1 ile degisik diizey ve katilimlarla gerceklestirilen toplantilarda
tartisilarak ortak dil olusmus, bunlarin bazilarina yonelik ¢oziimler de uygulamaya gegirilmistir. Bu kapsamda;

1. Universite Hastaneleri SGK &demelerinden 2008 yilinda yiizde 5 olan Hazine kesintisi yiizde 1’e
diisiiriilerek yilda 80 milyon TL ek kaynak olusturulmus,

2. Borglu 22 Universite i¢in 2010-2011 yillarinda 380 milyon TL ek kaynak aktarilmus,

3. “Ogretim Uyesi Muayenesi Farki’mn Tam Giin Kanunu ile kaldirilmasi sonrasinda, 2011 yilinda tiim
Universite Hastaneleri i¢in toplam 480 milyon TL ek kaynak aktarilmus,

4. 2013 yilinda 6486 sayili Kanun kapsaminda yapilan degisiklik ile Universite Hastaneleri SGK Fiyat Tespit
Komisyonu’na alinmig, Komisyon’un ilk toplantis1 10 Haziran 2014 tarihinde yapilmustir.

Tiim bu finansal agmazin temel dayanaklari kisaca soyle siralanabilir;

1. Gelir azligy,
1. Saglik hizmetleri igin agirlikla ve sadece SGK kaynaginin kullanilmasi,
2. SGK fiyat listesi (SUT) kaynakli sorunlar: Universite Hastanelerinde ddenenden daha pahaliya
hizmet {iretimi veya hasta i¢in son bagvuru noktasi oldugu i¢in kapsamda olmayan hizmeti liretme
zorunlulugu,

i.  Son 7 yildir giincellenmeyen fiyatlarin etkisiyle yiizde 33.9 diisiik hizmet fiyat1 ve 1srarla zararina hizmet
uretiminin devamui,

ii. Sadece Universite Hastanelerinde yapilan ve bu yiizden de SUT kapsaminda olmayan yani fatura edilemeyen
islemler i¢in en az yiizde 25 gelir kaybi,

iii. Hacettepe, Ankara ve Istanbul Universiteleri’nin degisik yillara ait yaptig1 farkli simiilasyon ¢alismalarinda;
agirlikli ilk 150-250 SUT islem fiyatinin yiizde 30 ile 55 arasinda yapilacak artisiyla Universite Hastanelerinde gelir-
gider yoniinden bagabas noktasina ulasilabilecegi goriilmektedir.

1. Tam giin yasasinin hizmete yansiyan olumsuz sonuglari:

i.  Saglik Bakanlig: verilerine gore Tirkiye genelinde ortalama yiizde 23 §gretim iiyesinin erken emekli olmasi veya
Universite’den ayrilmasi,

ii. Bazi bityliksehir iiniversitelerinde dgretim iiyesi kayip oraninin yiizde 50’yi bulmasi,

2. Doner Sermaye iizerindeki gider yiikii fazlaligi;
1. Artan personel harcamalar1 (diger Fakiiltelerde denge tazminati Devlet Biit¢esinden ddenirken Tip
Fakiiltelerinde doner sermayeden 6denmesi sadece bir 6rnektir),
2. Tip Fakiiltesinde her tiirlii isletme giderinin doner sermayeden 6denmesi,
3. Yatirim ile bakim/onarim ve arastirmalarin doner sermayeden 6denmesi,
4. Yeni harcama kalemlerinin yiiki (T1bbi atik imhasi, hasta/yatak basi standartlar1 vb.)



5. Mal ve hizmet tedarikgilerine her gegen yil artan oranda borg ylikiiniin getirdigi ilag ve malzeme
alimlarinda; ya hi¢ alamama ya da ¢ok daha pahaliya tedarik stireci,

2009-2014 yillar1 arasinda birlikte yasanan bu siirec sonunda gelinen noktada; Universite Hastanelerinin sorun ve
¢Oziim Onerilerinin Baskanliginizda Maliye, Kalkinma, Saglik, Calisma Sosyal Giivenlik, Kalkinma Bakanlarimiz ile
ilgili biirokratlarindan olusan Ekonomik Koordinasyon Kurulu ve Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
degerlendirilmesi siirmektedir.

Basta “tip egitimi siirdiiriilebilirligi” olmak {izere, Universite Hastanelerinde sunulan saglik hizmetlerinin daha da
fazla olumsuz etkilenmesini dnlemeye yonelik olarak, bu degerlendirmelerin tamamlanarak;

Farkli SUT fiyatiyla Universite Hastanesi maliyetinin karsilanmas1, SGK dis1 gelirlerin arttirilmast,

Egitim ddenegi ad1 altinda en az yiizde 20 ayr1 bir 6denek tahsisi,

Déoner sermaye iizerindeki isletme, personel, yatirim, arastirma gibi yiiklerin en aza indirilmesi,

2015 yili satin alma siireclerinin baslayacagi miimkiinse Eyliil 2014 6ncesi ACIL NAKIT GIRISININ
SAGLANMASIn: da igeren onceliklendirilmis miidahalelerin yapilmasinda yarar olacagi hususundaki ortak
gorilisiimiizli takdir ve degerlendirmelerinize sunariz.
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Universite Hastaneleri Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Adina

Baskan Prof. Dr. Yunus SOYLET, Istanbul Universitesi Rektorii

Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin AKAN, Ondokuz Mayis Universitesi Rektorii

Uye Prof. Dr. Erkan IBIS, Ankara Universitesi Rektorii

Uye Prof. Dr. Mustafa KIBAR, Cukurova Universitesi Rektorii

Genel Sekreter Dog. Dr. S. Haluk OZSARI, Istanbul Universitesi Hastaneleri Genel Direktorii

Universite Hastaneleri Sorunlar1 ve Céziimiine Yonelik Yapilmakta Olanlar

Tim diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de saglik harcamalar1 giderek artmaktadir. Bu artisin en 6nemli
nedenleri arasinda tibbi teknolojinin hizla geliserek maliyetleri yiikseltmesi, niifusun miktar ve yapisinin degismesi,
saglik sigortasi kapsamina alinan vatandaslarin daha kapsamli ve kaliteli saglik hizmeti beklenti ile ihtiyaglarinin
artmas1 gibi bazi nedenler sayilabilir. Saglik hizmetlerindeki bu maliyet artislari dogal olarak Universite
Hastanelerini de etkilemis ve finansal sorunlarla kars: karsiya kalmasina neden olmustur. Universite hastanesinde
¢aligan personelin dnemli bir kisminin egitim veren veya alan akademik personel oldugu, ana amacin egitim oldugu
Universite Hastanelerinde verilmekte olan saglik hizmetinin de bu kapsamda verildigi diisiiniiliirse, iiretilen isin
miktarinin ne kadar biiyilik oldugu ve karsiliginda aliman bedelin genel hastanelere 6denenle bir tutulamayacagi yani
kiyaslandiginda ne kadar yetersiz oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Universite Hastaneleri finansal sorunlari ana baslklar1 gelir ile gider arasinda yiizde 30’u asan esitsizlikten
kaynaklanmaktadir, yani gelirler giderleri karsilayamamaktadir, bunlar kisaca soyle siralanabilir;

1. Gelir azligy,
1. Saglik hizmetleri i¢in genelde sadece SGK kaynagi kullanilmasi,
2. SGK fiyat listesi (SUT) kaynakli sorunlar:
i. Universite Hastanesinde genel hastaneden yiizde 30 daha pahaliya hizmet iiretimi,

ii. Son 7 yildir giincellenmeyen fiyatlarin etkisiyle yiizde 33.9 diisiik hizmet fiyati,

iii. Sadece Universite Hastanelerinde yapilan ve bu yiizden de SUT kapsaminda olmayan yani fatura edilemeyen
islemler i¢in en az yiizde 25 gelir kaybu,

1. Tam giin yasasiin hizmete yansiyan olumsuz sonuglari:



i. Saglik Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye genelinde ortalama yiizde 23 6gretim iiyesinin erken emekli olmas1 veya
Universite’den ayrilmasi,

ii. Bazi biiyliksehir iiniversitelerinde yiizde 50’yi bulan oranda 6gretim iiyesi kaybi,

1. Poliklinik, yatan hasta, ameliyat gibi hizmet tretimindeki artisa ragmen giderlerin daha fazla artisi, 6rnegin
Istanbul Universitesi Hastanelerinde sadece 2012 ile 2013 yillar1 arasinda hizmetler ortalama ytizde 50
artmis toplam giderler ylizde 6.2 azalmis, ancak borglar yilizde 18.5 artarak 289 milyon TL’ye ulagmustir,

2. Doner Sermaye iizerindeki gider yiikii fazlaligi;

1. Artan personel harcamalar1 (bu baglamda diger Fakiiltelerde denge tazminati devlet biit¢esinden
Odenirken Tip Fakiiltelerinde doner sermayeden 6denmesi sadece bir 6rnektir),
Tip Fakiiltesine 6zel diinya ve Tiirkiye’de ortalama yiizde 20 ile 30 aras1 degisen egitim harcamasi,
Yatirim, onarim ve bakimlarinin artan maliyeti ile arastirmalarin doner sermayeden 6denmesi,
Yeni maliyet kalemlerinin ortaya ¢ikigi (T1ibbi atik imhasi, hasta veya yatak basi standartlar1 vb.),
Mal ve hizmet tedarikcilerine her gecen yil artan oranda borglanma (Ankara Universitesi 2013
caligmasina gore; 2009 yilinda yiizde 35,9 olan iiniversite hastaneleri bor¢larinin gelirine orani,
2012’de yiizde 45,1’ e yiikselmis, 2013 sonu itibartyla da yiizde 68.7 olarak dngoriilmiistiir),
6. Artan bu borg yiikiiniin getirdigi ilag ve malzeme alimlarinda pahaliya tedarik siireci,
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Tim bu siireg sonunda gelinen noktada; hizmet sundukga zarar eden ve borglanan, basit ve kisa siiren iglemlere
agirlik vermeye yonelmek zorunda birakilan, bir isletme olarak yonetilmesi her gecen giin daha da zorlasan
UNIVERSITE HASTANELERI ile karsi karstya kalmmaktadir. 2013 sonu itibartyla Universite Hastaneleri
neredeyse tamami gelirlerinin iicte ikisini agan orandaki bu borg¢larin1 yonetmeye ¢aba gostermektedir.

Tim bu finansal, basta 6gretim {liyesi ve hemsire acig1 ve deprem riskli binalarin bosaltilmasi gibi nedenlerle;
Istanbul Universitesi Hastanelerinde 2008 ile 2013 yillar1 arasinda yatak kapasitesi ortalama % 20 oraninda
azalmistir. Birlestirilen servisler yoluyla hizmet aksamasina meydan verilmeden yonetilmeye calisilan bu siiregte,
2014 yili i¢in yapilan ongoriiler yatak kapasitesi azalma oraninin ortalama % 10 daha diiserek toplamda % 30’u
bulacagini géstermektedir.

Universite Hastanelerinin bu sorunlar1 ve ¢dziim onerileri; bir yandan Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcimiz
Sayin Ali BABACAN baskanliginda Maliye, Kalkinma, Saglik, Calisma Sosyal Giivenlik, Kalkinma Bakanlarimiz
ile ilgili biirokratlarindan olugan Ekonomik Koordinasyon Kurulu tarafindan, diger yandan da Yiiksekogretim Kurulu
Bagskanlign ve Universite Hastaneleri Birligi tarafindan degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda;

1. Universite Hastaneleri SGK &demelerinden 2008 yilinda yiizde 5 olan Hazine kesintisi yiizde 1’e
diistirtilerek y1lda 80 milyon TL ek kaynak olusturulmus,

2. Borglu 22 Universite i¢in 2010-2011 yillarinda 380 milyon TL ek kaynak aktarilmus,

3. “Ogretim Uyesi Muayenesi Farki”’min Tam Giin Kanunu ile kaldirilmas: sonrasinda, 2011 yilinda tiim
Universite Hastaneleri i¢in toplam 480 milyon TL ek kaynak aktarilmus,

4. 2013 yilinda yapilan kanun degisikligi ile Universite Hastaneleri SGK Fiyat Tespit Komisyonu’na alinmus,

Ekonomik Koordinasyon Kurulu ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan, basta “tip egitimi
stirdiiriilebilirligi” olmak iizere, Universite Hastanelerinde sunulan saglik hizmetlerinin ontimiizdeki doénemde
olumsuz etkilenmesini 6nlemeye yonelik olarak;

1. Farkli SUT fiyat1 ile Universite Hastanesi maliyetinin karsilanmas1 ve SGK dis1 gelirlerin arttirilmasi,
2. Egitim 6denegi ad1 altinda en az ylizde 20 ayr bir 6denek tahsisi,

Doner sermaye iizerindeki personel, yatinm ve arastirma yiiklerinin Oncelikle azaltilmasi daha sonra tiimiiyle
kaldirilmasi gibi alanlarda ¢aligmalar devam etmektedir.



