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Tum dinya Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye’de de saglik harcamalari giderek artmaktadir. Bu artisin
en 6nemli nedenleri arasinda tibbi teknolojinin hizla geliserek maliyetleri ylkseltmesi, nifusun
miktar ve yapisinin dedismesi, saglik sigortasi kapsamina alinan vatandaslarin daha kapsaml ve
kaliteli sadlik hizmeti beklenti ile ihtiyaglarinin artmasi gibi bazi nedenler sayilabilir. Saglk
hizmetlerindeki bu maliyet artislar dogal olarak Universite Hastanelerini de etkilemis ve finansal
sorunlarla karsi karsiya kalmasina neden olmustur. Universite hastanesinde calisan personelin
onemli bir kisminin editim veren veya alan akademik personel oldugu, ana amacin editim oldugu
Universite Hastanelerinde verilmekte olan saglk hizmetinin de bu kapsamda verildigi diistinilirse,
Uretilen isin miktarinin ne kadar blylk oldugu ve karsiliginda alinan bedelin genel hastanelere
odenenle bir tutulamayacadi yani kiyaslandiginda ne kadar yetersiz oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Universite Hastaneleri finansal sorunlari ana basliklari gelir ile gider arasinda yiizde 30°u asan
esitsizlikten kaynaklanmaktadir, yani gelirler giderleri karsilayamamaktadir, bunlar kisaca sodyle
siralanabilir;

1. Gelir azligs;
a. Sadlik hizmetleri icin genelde sadece SGK kaynagi kullaniimasi,
b. SGK fiyat listesi (SUT) kaynakli sorunlar:
i. Universite Hastanesinde genel hastaneden yiizde 30 daha pahaliya hizmet
uretimi,
ii. Son 7 yildir glincellenmeyen fiyatlarin etkisiyle ylizde 33.9 dlstk hizmet fiyati,
iii. Sadece Universite Hastanelerinde yapilan ve bu ylizden de SUT kapsaminda
olmayan yani fatura edilemeyen islemler igin en az yuzde 25 gelir kaybi,
c. Tam gln yasasinin hizmete yansiyan olumsuz sonuglari:
i. Sadlk Bakanhdi verilerine gore Turkiye genelinde ortalama ylizde 23 6gretim
yesinin erken emekli olmasi veya Universite’den ayrilmasi,
ii. Bazl blyuksehir Gniversitelerinde ylizde 50'yi bulan oranda 6gretim Uyesi kaybi,
d. Poliklinik, yatan hasta, ameliyat gibi hizmet Gretimindeki artisa ragmen giderlerin daha
fazla artisi, 6rnedin istanbul Universitesi Hastanelerinde sadece 2012 ile 2013 yillan
arasinda hizmetler ortalama yuzde 50 artmis toplam giderler ylizde 6.2 azalmis, ancak
borglar ylizde 18.5 artarak 289 milyon TL'ye ulasmistir,

2. Doner Sermaye Uzerindeki gider ylku fazlahgi;
a. Artan personel harcamalari (bu baglamda diger Fakiltelerde denge tazminati devlet
bitgesinden o6denirken Tip Fakiltelerinde déner sermayeden Odenmesi sadece bir

ornektir),

b. Tip Fakiltesine 6zel diinya ve Tirkiye'de ortalama yiizde 20 ile 30 arasI dedisen egitim
harcamasi,

c. Yatirm, onarim ve bakimlarinin artan maliyeti ile arastirmalarin déner sermayeden
6denmesi,

d. Yeni maliyet kalemlerinin ortaya cikisi (Tibbi atik imhasi, hasta veya yatak basi
standartlar vb.),

e. Mal ve hizmet tedarikgilerine her gecen yil artan oranda bor¢lanma (Ankara Universitesi
2013 cgalismasina goére; 2009 yilinda yilzde 35,9 olan Universite hastaneleri borglarinin
gelirine orani, 2012'de ylzde 45,1’ e ylkselmis, 2013 sonu itibariyla da ylizde 68.7
olarak 6ngoérialmustir),

f. Artan bu borg ylkinin getirdigi ilag ve malzeme alimlarinda pahaliya tedarik sireci,



Tum bu slire¢ sonunda gelinen noktada; hizmet sundukga zarar eden ve borglanan, basit ve kisa
stiren islemlere agirlik vermeye yonelmek zorunda birakilan, bir isletme olarak yonetilmesi her
gecen giin daha da zorlasan UNIVERSITE HASTANELERI ile karsi karsiya kalinmaktadir. 2013 sonu
itibartyla Universite Hastaneleri neredeyse tamami gelirlerinin Gcte ikisini asan orandaki bu
borglarini yénetmeye caba gdstermektedir.

Universite Hastanelerinin bu sorunlari ve ¢dzim 6énerileri; bir yandan Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcimiz Sayin Ali BABACAN baskanlidinda Maliye, Kalkinma, Sadlik, Galisma Sosyal Guvenlik,
Kalkinma Bakanlarimiz ile ilgili birokratlarindan olusan Ekonomik Koordinasyon Kurulu tarafindan,
diger yandan da Yiksekégretim Kurulu Baskanligi ve Universite Hastaneleri Birligi tarafindan
dederlendirilmektedir.

Bu kapsamda;

1. Universite Hastaneleri SGK 6demelerinden 2008 yilinda yiizde 5 olan Hazine kesintisi yiizde 1’e
disurlerek yilda 80 milyon TL ek kaynak olusturulmus,

2. Borclu 22 Universite icin 2010-2011 yillarinda 380 milyon TL ek kaynak aktariimis,

3. “O{:’]rgtim Uyesi Muayenesi Farki”’nin Tam Giin Kanunu ile kaldirilmasi sonrasinda, 2011 yilinda
tim Universite Hastaneleri igin toplam 480 milyon TL ek kaynak aktariimis,

4. 2013 yilinda yapilan kanun degisikligi ile Universite Hastaneleri SGK Fiyat Tespit Komisyonu’na

alinmis,

Ekonomik Koordinasyon Kurulu ve Yiksekogretim Kurulu Baskanhdi tarafindan, bagta “tip egitimi
stirdirulebilirligi” olmak lzere, Universite Hastanelerinde sunulan saglik hizmetlerinin 6nimuzdeki
dénemde olumsuz etkilenmesini 6nlemeye yonelik olarak;

1. Farkli SUT fiyati ile Universite Hastanesi maliyetinin karsilanmasi ve SGK disi gelirlerin
arttinlmasi,

2. Egitim 6denegdi adi altinda en az ytizde 20 ayri bir 6denek tahsisi,

3. Dodner sermaye Uzerindeki personel, yatinm ve arastirma yUklerinin 6ncelikle azaltilmasi daha
sonra tumauyle kaldirnlmasi gibi alanlarda galismalar devam etmektedir.



