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MERKEZI BUTCE DONER SERMAYE GELIRLERI o0

o
KARSILASTIRMASI
(Kaynak:Universite Hastaneleri Birligi Analizi, Nisan 2010)
Doner
Merkezi Biitce Doéner Sermaye Sermaye
Hastane Adi Merkezi Biitce (Gelir Orani) Net Geliri (Gelir Orani) Toplam Gelir
Numune Hastanesi 94,664,000 40% 141,405,258 60% 236,069,258
Atatlirk Hastanesi 34,600,000 27% 92,005,457 73% 126,605,457
Ankara Hastanesi 54,100,000 34% 106,136,537 66% 160,236,537
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UNIVERSITE HASTANESI OZEL FARK CIKARILMIS 9.
DONER SERMAYE TAHSIL EDILEN GELIRLERININ 3
GERGCEKLESMIS GIDERLERIYLE KARSILASTIRILMASI oo
(2007-2008-2009 YILLARI ORTALAMASI) ®
(Kaynak:Universite Hastaneleri Birligi Analizi, Nisan 2010)
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1)2010 SUT "un uygulanmasi ile 6zel fark harig diger islemler ve yeni fatura inceleme usul ve esaslarindan dolayi tahmini % 10

civarinda bir azalis olacagi durumu dikkate alinmamistir.
2)Giderde ise firmalara yapilan geri 6demelerin uzun sire olmasi nedeniyle alim fiyatlarinin yikselmesi
giderlerin artacagi gibi durumlar dikkate alinmamistir.

ve ayrica zorunlu
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KAR ZARAR KARSILASTIRMASI O

(Kaynak:Universite Hastaneleri Birligi Analizi, Nisan 2010)
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SAGLIK BAKANLIGINA BAGLI DONER SERMAYELI oo
KURULUSLARIN 2000-2008 YILLARI MALI DURUMU

DEVREDEN
YIL GELKR TAHSKLAJF(A);AleKL NTKEKRTKAKRN Sgg;fs' GKDER
BANKA

2000 608.827.76|7 514.377.08p 84% 0 -27.707.94) 585.920.58
2001 1.013.287.22"7 903.366.248 89% O“ -107.666.25¢  952.769.29
2002 1.962.762.27"7 1.655.674.45“5 84% O“ -206.943.97B 1.749.343.52j
2003 2.916.860.71"7 2.508.552.45“[ 86% O“ 28.975.28“1 2.237.732.86
2004 4.702.709.00"3 3.979.188.15”9 85% O“ —13.901.00ﬂ) 3.971.146.00
2005 7.928.206.27 5.436.392.88”2 69% 0 -1.020.287.48"4 6.725.123.05
2006 9.931.371.71J 8.355.148.09|F 84% 752.929.53p -1.197.649.01]3 8.844.552.48
2007 11.079.680.54|F 10.139.314.17"7 92% 2.997.359.07p -785.411.63p 9.205.831.75
2008 12.511.560.84}3 11.148.871.63|P 89% 1.068.138.60p -1.411.697.76[ 11.486.049.88
2009 14.215.955.6(#3 12.297.757.04}4 87%

2.118.074.12P -1.253.766.67[P 12.955.43(;).766‘




UNIVERSITE HASTANELERI BORC STOGU eo0

(Kaynak:Universite Hastaneleri Birligi Analizi, Nisan 2010) o

YAKLASIK 2 MiILYAR TL BORCUN, UNIVERSITE HASTANELERINE DAGILIMI
1. Hacettepe Universitesi 201.2 milyon TL,
2. Uludag Universitesi 85.5 milyon TL,

3. 9 Eylul Universitesi 63.3 milyon TL,
4. Ankara Universitesi 60.3 milyon TL,
5. Akdeniz Universitesi 52.3 milyon TL,
6. Gazi Universitesi 48.5 milyon TL,

7. Cukurova Universitesi 41.6 milyon TL,
8. Ege Universitesi 40.0 milyon TL,

9. 19 Mayis Universitesi 36.7 milyon TL,
10.Istanbul Universitesi 30.0 milyon TL.

BORCLU UNIVERSITE HASTANELERININ ANALIZI:

%42'lik payin geldigi ilk 10 Universite icinde yeni acilan Universiteler yoktur,
Hizmet verme acisindan, Tirkiye'ye bolgesel olarak homojen dagilmistir,
Hastalar ve sevk eden hekimlerce en fazla tercih edilenlerdir,

Bir kismi, uluslararasi akreditasyon kurumlari tarafindan akredite edilmistir,
Yoneticilerinin hemen hemen tamami son bes yilda degismistir,

< <K <<
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BO RC-ALACAK DU RUMU (Kaynak:Maliye Bakanlhigi Muhasebat Genel Miidiirliigii) [ ]
(Bin TL)
Degisim Degisim Enflasyon
L Bate Orani % Algcak Orani % Orani %
2004 380.563 757.404 9,3
33 41
2005 504.799 1.070.535 7,72
29 2
2006 653.471 1.088.857 9,65
37 7
2007 894.578 1.169.869 8,39
18 -11
2008 1.051.720 1.041.887 10,06
3 5 6,53
2009 1.400.000 7 1.100.000
Ortalama 30 8,8 8,6
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BO RC-ALACAK DU RU M U (Kaynak:Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii)
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DRG PROJESI KAPSAMINDA HASTANELERIN
KAYNAK KULLANIM VERILERI

' ni versite Hastanel et
HACETTEPE ERZURUM ATAT! RK |[KZMKR EGE ! NKI[IKAYSERK ERCK
! NKVERSKTESK |[FAK! LTESK ARAKTI|UYGULAMA ARAK|GEVHER NESKB
Aylar(2007) HASTANESK HASTANESK MERKE ZK HASTANESK
Ey |l ¢ | 1,74 1,47 1,64 1,54
Ekim 1,76 1,44 1,6 1,61
Kasém 1,72 1,38 1,45 1,48
Ar al el 1,72 1,3 1,54 1,54
Ejitim Arakteérma Hastanel er

Aylar (2007)

ANKARA EJKT
ARAKTI RMA
HASTANESK

ANTALYA EJK
ARAKTI RMA
HASTANESK

Dr.L! TFK KI R
KARTAL EJKT
ARAKTI RMA
HASTANESK

DKYARBAKI H
VE ARAKTI RN
HASTANESK

SULTAN MEHMET
EJKTKM VE
ARAKTI RMA
HASTANESK

VAN EJKTKM
ARAKTI RMA
HASTANESK

Ey I ¢ 1,14 1,32 1,54 1,11 1,36 1,03
Ekim 1,26 1,3 1,52 1,15 1,1 1,03
Kasém 1,13 1,33 1,55 1,35 1,37 1,05
Ar al ek 1,14 1,32 1,53 1,22 1,4 1,03
Devlet Hastaneleri
MALATYA |[MERS K N|MU k
AFYON DEVLET GAZKANTEP D E V|ADANA DEVLET ESKKKkEHKR Y UN|DEVLET DEVLET DEVLET

Aylar (2007) HASTANESK HASTANESK HASTANESK DEVLET HASTANHASTANIHASTAN|HASTAN
Ekim 1,01 1,16 .98 1,17 .96 .99 91
Kasém 1,08 1,17 .99 1,23 72 .99 .97
Aral ék 1,09 1,22 .99 1,22 .84 1,01 1




UNIVERSITE HASTANELERINDE
MALIYET VERILERI TOPLANMASI VE
BOLUM BAZLI PERFORMANS YONETIMI

ORNEK : HACETTEPE UNIVERSITESI HASTANELERI




999 999
537 359 18 914
445 368 2 815
348 470 11 829
59 54 3 116
427 210 637
2.815 1.461 34 4.310
1.063 1.063

2.815 1.461 1.097 5.373
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Gelir/Gider

anirken,

Oddwrs Sapmal 20091 Yozde
Bolimier | 2006-1  2006-2  2006-3 | 20064  2007-1  2007-2 _ 2007-3 20074 2008-1 _ 2008-2  2008-3 _ 2008-4
Neroloj a3l 3,56 280 2,85 241 2.49 235 221 2,67 218
G 269 2.73 244 3563 237 253 262 2.10 222
Homaiowop| 156 7.75 136 1,49 1,55 2,05 227 1,88
ndoxnn 2,27 134 552 189 2,32 2433 343 2560 2.27
Fomatoiof|  1.10 1,85 108 142 212 2,23 147 iid 1,02 138
Gen.Dah{ 140 1,50 [ 253 731 .44 1.00 105 1.01
neKIn 754 145 123 146 133 1. 140 . 1, 1,37
ahiiye 39 1,24 120
Enfeksiyon| 122 T304 ] 144 1.19 1,11
Dahiliye T 1,36 1,44 173 1,39 140
Kardyoloji 149 [] 1,80 131 2
Gis Haq 149 194 €8 1.70
Darmatiol 133 | 168 ) 164
FTR 1.45 , 24 | 1,05 1,07
Naraioji 118 158 134 .68 156 1,80 163 1, 148
Sk yan 199 1,00 ] 1,07 1,02 087 718 0, 1,01
Radyasyor| 2,14 281 Z41 202 203 275 343 243 | 330
[NUkier Ti " 2,59 174 1,31 1.10 1,50 152 1,65 iiz 1,08 709
Cocux R 158 1,80 1,45 111 1,08 716 1,08 0,84
ocuUK 0, € % F 100 .
QUK 123 104 1,59 0. 123 0,87 D1 1,02 108
[Gocuk Nie{ 224 3,30 155 1,59 189 2,05 163 157 1,76 154
C Gastos| 072 .04 DA0 151 087 11 0,74 75
Cocuk Ger{ 1.0 1.28 120 1.41 140 121 1,9 112 133
G Gopus H 0,7 0,56 0480 1,08 [EH
[Cocux Hon 168 189 194 | 240 2,00 249 1,68 241 1,75
[Cocux 1.18 1,25 1,03 110 129 715 118 143 311 254 ) 2,55
Cacuk K. 2,61 zar 3,03 158 1.74 204 163 .78 167 1.76
Cociw Mo 162 2,21 145 T.67 B45 1,07 127 1.03 a8 T.04 D
Ocuk Neh| 108 157 108 1,36 092 1,18 710 022
Cocux Nar| 2,76 331 261 3.26 257 | 276 | 247 | 253 222
Cocuk On 151 107 1,01 106 84
acuk 1 [ 108 1.2 K] 0, 1,08
5oz Padia 17 2,36 0,71 0,70 0,71 72
Gocuw S¢ 094 | 083 0,95 0,71 0,70
[Cocux 122 151 132 1,05 1.06 1,31 127 130 267 1,20
ocuk 0, A& 0, 0, 0, A
1,40 T4 1,15 108 2, 129 126 1.08 126
Kan Barka| 285 | 4,05 347 230 238 ZA7 Z31 246 223 2,13
Wiinik Paio] 3,66 364 250 245 265 | 268 | 286 278 ) 245
acyowji 165 2,16 167 1,66 148 145 1, 1
Tibo Byos] 2,58 163 146 .31 1,05 114 Tar 0,56 150
Bnosted A| 124 1,41 192 1, 154 135 159
Pawios A 146 1,45 108 116 134 104
Ganel Ce 1,60 142 1.2 1a7 1,27
Goz Has al 100 1,10 123 1,30 1,01
KBE AD| 125 1,60 133 171 151 136
T, Kalp- D: 184 155 1,22 199 1.9
Norozirarji 1,38 127 121 718 1,48 166 7,58 133 1,28 122
o 1, 1, 140 1,65 167 1,27 164 1,52 141
=k 217 97 148 270 167 1,98 170 1,28 137 1.70] 0,49
Uroioji AD, 136 in 134 1,47 718} 0,13
Kadin 41 1480 1,92 154 1,23 135, 0726
yuk Acil 111 1,22 1,19 1,24 143 118} 0,11
aCuk T.40 .73 TA4 1.:5{ 0,29
[Corrali 0. 108 1,34 097 0,83 700) 0,18
Nutrisyon | 325 2.79 3 2,50 241 253) 053
Spor Hekirf ~ 0,18} 0.5 [0 : 0,27 0,1 0.17] 0,08
antm ama ve slandan sapma nesapl

, Hacettepe

AD-250 AO-1SD

1.71
142
082
123
064
063
082
056
077
123
048
14
099
085
091
069
1.44
078
056
05
0.77
125
052
081
0&2
105
049
112
065
052
169
o6
0.78
045
059
084
045
090
182
1.78
132
056
039
085
1.06
0.79
105
0482
1.04
1.03
072
091
044
093
091
063
153
007

2,11
2,08
121
173
1,00
0,87
1,04
086
0,84
1,33
127
167
118

1,14

012

AO AD+1SD  AO+2SD

252 282 333
234 2,81 247
160 1,98 237
223 273 323
136 1,71 207
mnm 1,35 158
126 147 158
105 125 144
1,10 1,26 142
143 153 164
146 1,85 214
194 2,20 247
136 154 173
120 1,38 156
138 1,61 188
098 113 128
243 283 342
131 1,57 183
110 1,37 164
0,76 0,84 1.00
102 1,14 127
174 1,98 223
082 0,87 1.13
118 136 154
081 0,90 100
182 221 259
1.43 1.80 237
146 2,24 261
121 149 177
100 119 137
250 2,80 330
0.88 1,01 114
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UNIVERSITE HASTANELERI BIRLIGI DERNEGI

UNIVERSITE HASTANELERI
ANA SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI




UNIVERSITE HASTANELERI ANA SORUNLARI soe

V Gelirin gideri karsilamamasi;
Artan hizmet Uretimi ve maliyetlerine karsin azalan hizmet bedelleri ile yanlis mevzuat,

V Kamu hastanelerine farkh yaklasimlar;

Gelir ile gider kalemleri icinde basta insangucl (4b) olmak lzere, yatirnm ve isletme kaynaklarinin
Farkhliklari ve sadece SGK fiyatindan geri 6deme nedeniyle kaynak cesitliligi kisitlamasi,

V Geri Odeme sorunlari;

Fatura kesintileri ve gecikmeler nedeniyle artan satinalma bedelleri
V Tek gelir kaynaginin hizmet sunumu olmasi;

Universitelerin ana gérevi olan editim ve arastirmaya ayri kaynak tahsisinin bulunmamasi

SONUC , hizmet sundukca zarar eden ve borglanan,
basit ve kisa siiren islemlere agirlik vermeye yonelmek zorunda birakilan,
bir isletme olarak yonetilemez hale gelen,

Universite Hastaneleri
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Universite Hastanelerinin Mevcut Gelir Gider Farki “Acilen” Karsilanmali;

vV Universite Hastanelerinin gelirleri ile giderleri arasindaki farkin acilen 6denmesi ve borglarin en
gec 1 yil icinde kapatilmasina yonelik bir 6deme plani olusturulmalidir,

V Gorevlendirilecek Hazine Mistesarli§i KIT Genel Midirligi uzmanlari ile kamu isletmeleri olan
Universite Hastanelerinin birlikte calismalar saglanarak, siirdirilebilir finansman yapisi ile bir
daha bu tir bir borg stogu olusumu engellenmelidir,

Kamu Hastaneleri Arasi “Geri Odeme” de Dahil Farkliliklar Onlenmeli;

V “Kamu Hastane Birlikleri Yasasi” ile kamu hastaneleri gelir farkliliklari ortadan kaldirilmalidir,
V Universite Hastaneleri ve SGK, “Sadlik Bakanligi Global Bitce Modeli” ni uygulanmalidir,

V Universite Hastaneleri’nden baslayan DRG modeli ile geri dédeme zorunlulugu getirimelidir,

V Sadece SGK fiyati yerine, “Universite Hastaneleri’'nde, gereken hizmetlerde, gerekirse list sinir
belirlenerek fark alma” saglanmali, bireysel emeklilik benzeri Tamamlayici Sigortasi ile kaynak
cesitliligi olusturulmalidir,

V SGK’dan kaynaklanabilen fatura gecikmelerinin dntine gegilmelidir,

Universite Hastanelerinin Tek Gelir Kaynagi Hizmet Sunumu Olmamali;

V Universitelerin asli gdrevi olan egitim ve arastirmaya, ayr kaynak tahsisi saglanmalidir,
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SONUC

hizmet sundukca zarar eden ve borglanan,
basit ve kisa siiren islemlere agirhik veren,
bir isletme olarak yonetilemez hale gelen,

Universite Hastaneleri
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